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1 INTRODUCCION

El proyecto IN 4.0 apuesta por mejorar la competitividad de las empresas del sector naval a
través de la adaptacion al modelo productivo que representa la industria 4.0, lo que
garantizaria la continuidad del sector en un mercado cada vez mas exigente, en el que la
innovacién tecnoldgica es un factor clave de posicionamiento estratégico. Asimismo, pretende
validar los principales problemas o barreras ya identificados que impiden al sector naval la
transformacién de su modelo de negocio en 4.0 y proponer nuevas soluciones. Este proyecto,
ademas, aspira a determinar el grado de maduracién de las tecnologias existentes
(susceptibles de ser implantadas en las pymes del sector) y a transformar los sistemas de
organizacién del trabajo, conocimiento y comercializaciéon hacia una industria 4.0, asi como
capacitar al personal del sector naval en nuevos trabajos y/o tareas para transitar hacia un

modelo 4.0.

En el proyecto IN 4.0, cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) en el
marco del Programa de Cooperacién Transnacional Espacio Atlantico, participan las siguientes
entidades: Diputacién Provincial de Pontevedra, Bretagne Péle Naval, Cork Institute of
Technology, Forum Oceano — Associacdo da Economia do Mar, Asociacion Cluster del Naval
Gallego, University of Strathclyde, Foro Maritimo Vasco, P6le de compétitivité EMC2,
Asociacion de Industriales Metalurgicos de Galicia y High Speed Sustainable Manufacturing

Institute Ltd.

En las siguientes paginas, se detallan las acciones llevadas a cabo para la realizacién de la
jornada de presentacién del proyecto, celebrada el 21 de noviembre de 2017, en las

instalaciones del Astillero Metalships&Docs situado en Teis.
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2 JORNADA

2.1 Objetivos

La celebracidon de esta jornada de lanzamiento e inicio del Proyecto IN 4.0 perseguia tres
objetivos principales:
e Dar a conocer el Proyecto de Cooperacién Territorial Espacio Atlantico (Intelligent
Naval 4.0) a la sociedad.
e Ser un punto de encuentro y debate entre los organismos, instituciones, empresas y
personas interesadas en la tematica del proyecto.

e Contribuir a la coordinacion e implicacion de todos los socios que lo conforman.

2.2 Destinatarios

La jornada fue dirigida principalmente a personal técnico de la industria naval asi como sus
industrias auxiliares, ingenieros navales, ademas de a vecinos y demads interesados en el

mismo.

2.3 Metodologia

El evento se celebro en las instalaciones del Astillero Metalships&Docs en horario de mafiana,
de 10.30 a 13.15 horas, y se estructurd en dos partes principales.

La primera, mas tedrica y de caracter institucional, con la bienvenida y presentacion del
proyecto IN 4.0 por parte de David Regades, Diputado de Cooperacion; Maria del Carmen Silva,
Presidenta de la Diputacién de Pontevedra y Abel Caballero, Alcalde de Vigo. Tras estas
intervenciones, tuvo lugar el Relatorio marco de Rodrigo Ameyugo, Deputy Director de CEA-

LIST Francia.

La segunda, mds practica, a través de una mesa redonda sobre casos practicos en la
implantacién de tecnologias en el sector naval, en la que representantes de AIMEN vy

Metalships&Docs contaron su experiencia en este sentido.
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Puesto que la jornada estuvo protagonizada por ponentes de dmbito nacional e internacional,
para el correcto desarrollo del encuentro se contd con el trabajo de un equipo técnico y

humano de traduccién simultdnea.

También se llevd a cabo su correspondiente grabacion y retransmisidn via streamming.

livestream PRODUCTS CUSTOMERS PRICING R

R) Retransmisiones por internet > Espacio Atlantico. Jornada de presentacion proyecto Naval 4.0 | ) @ PUBLISH

2 Posts

Ended Nov 21st at 01:30 PM CET

Espacio Atlantico.

Jornada de...

R Retransmisiones por internet @ Bajada Rios-Teis S/N, 36

IN4.0 tiene como objetivo mejorar la competitividad de
las empresas del sector naval a través de su cevcen @ Bites 2 H 59 % memc2
adaptacion... More

P> WATCH AGAIN

Captura panel de control de herramientas livestream
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3 PROGRAMA

10.00 Recepcidn y café de bienvenida

10.30 Bienvenida del Diputado de Cooperacion, David Regades

Socios del proyecto:

Pble de compétitivité EMC2. Coline Fiquet, Gerente de Proyectos Europeos

Bretagne Pble Naval. Jean-Marc Messié, Técnico de Proyectos

Cork Institute of Technology. John Hobbs, Catedratico del Departamento de Gestion y
Empresas

Férum Oceano — Associacdo da Economia do Mar. Frederico Ferreira, Responsable de
Proyectos

Asociacion Cluster del Naval Gallego. Oscar Gémez, Gerente

University of Strathclyde. Aylin Ates Lecturer & Programme Director

Foro Maritimo Vasco. Victor Lejarreta, International Project Department

Asociacidn de Industriales Metalurgicos de Galicia. Enrique Mallén, Secretario General

High Speed Sustainable Manufacturing Institute Ltd. Brais Carballedo, Ingeniero especialista en

Ingenieria Virtual

Representantes institucionales:
Maria del Carmen Silva. Presidenta de la Diputacién de Pontevedra

Abel Caballero. Alcalde de Vigo

11.30 Ponencia: Las tecnologias industria 4.0 vistas por Francia y su posible aplicacion a los
astilleros del futuro

Gregorio Ameyugo. Deputy Director, CEA LIST — Francia

12.10 Mesa redonda: Casos practicos en la implantacion de tecnologias en el sector naval
AIMEN. Daniel Gesto. Head of Advanced Manufacturing Macroprocesses Unit - R&D Area

Metalships & Docs, S.A. Pablo Curras. General Services - R&D+i
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12.45 Presentacion: Proyecto IN4.0

Proyeccion del video audiovisual

13:00 Preguntas

13:15 Cierre
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4 RELATORES

Intervencion principal

Gregorio Ameyugo, director adjunto de CEA LIST-Francia, una entidad dependiente del Estado
en la que se gestionan energias alternativas y energia atdmica. Ingeniero aeroespacial por la
Universidad de Cranfield que, ademas, ha sido Gerente de Innovacién en Airbus y Gerente de

Desarrollo de Negocio en Indra.

Mesa redonda

Daniel Gesto, jefe de la Unidad de Macroprocesos de Fabricacion Avanzados de AIMEN, centro
de Innovacién y Tecnologia altamente especializado en el campo de los materiales y las
tecnologias de fabricacién avanzada. Su especialidad son las tecnologias de unién y soldadura,

tecnologias laser aplicadas al procesado de materiales, la robdtica y automatizacién.

Pablo Curras, , General Services de R&D+i de Meltalships&Docs, S.A.U, que se ha convertido
en los Ultimos afios en un astillero puntero que ha sabido adaptarse para hacer frente a
proyectos que suponen un desafio de la manera mas eficiente y oportuna, siendo un referente

a nivel mundial en la construccidon de buques especiales y complejos.
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5 DIFUSION

Las herramientas de difusidon para la captacidon de asistentes interesados en la jornada del

martes 21 de noviembre fueron los siguientes:

5.1 Mailing y contacto telefénico

Se realizaron un total de 2 mailings a bases de datos potencialmente interesadas en la jornada
(entidades locales, universidades, empresas del sector naval e industrial, colegios
profesionales, autoridades portuarias...), durante los dias anteriores a su celebracion,

concretamente los dias 16 y 17 de noviembre.

Al mismo tiempo estas acciones fueron apoyadas con llamadas a |las
entidades/universidades/empresas que figuraban en dichas bases de datos destinatarias de los

envios.
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JORNADA DE PRESENTACION DEL PROYECTO

NAVAL4.0

21 NOVEMBRO e

PROGRAMA

10.00 R i6n y café de bi id

10.30 Bienvenida
Representantes institucionales:
e Abel Caballero
Alcalde de Vigo (pendiente de confirmar)
e Maria del Carmen Silva
Presidenta de la Diputacion de Pontevedra

Socios del proyecto:
e Di ién Provincial de a
David Regades, Diputado de Cooperacion
e Bretagne Pole Naval
Jean Marc’s, Técnico de Proyectos
o Cork Institute of Technology
John Hobbs, Catedratico del Departamento de Gestion y Empresas
e Foérum Oceano - Associacao da Economia do Mar
Frederico Ferreira, Responsable de Proyectos
® Asociacion Cluster del Naval Gallego
Oscar Gémez, Gerente General
e University of Strathclyde
Dr Aylin Ates Lecturer & Programme Director
e Foro Maritimo Vasco
Victor Lejarreta, International Project Department
o Pdle de compétitivité EMC2
Coline Fiquet, Gerente de Proyectos Europeos
e Asociacién de Industriales Metaltrgicos de Galicia
Enrique Mallén, Secretario General
e High Speed Sustainable Manufacturing Institute Ltd
Brais Carballedo, Ingeniero especialista en Ingenieria Virtual

11.30 Ponencia: Las tecnologias industria 4.0 vistas por Francia y su
posible aplicacion a los astilleros del futuro
Gregorio Ameyugo.
Deputy Director, CEA LIST - Francia

12.10 Mesa redonda: Casos practicos en la implantacion de tecnologias
en el sector naval
e AIMEN
Daniel Gesto. Jefe de la Unidad de Macroprocesos de fabricacion avanzados
(Departamento |+D+l)
e Metalships
Pablo Curras. General Services - R&D+i

12.45 Presentacién: Proyecto IN4.0

Proyeccién del video audiovisual

13:00 Preguntas

INSCRIBETE:

naval4.0@depo.es
886 210 260
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5.2 Nota de prensa

Vigo acoge la presentacion del proyecto IN 4.0 de adaptacion del modelo de industria

4.0 al sector de la construccion naval

e La Diputacion Provincial de Pontevedra serd la anfitriona de la jornada de lanzamiento
de IN 4.0, un proyecto de cooperacion territorial del Espacio Atldntico.

e Este evento contard con las intervenciones de Gregorio Ameyugo, director adjunto de
CEA LIST-Francia, asi como la presentacion de dos casos de casos prdcticos en la
implantacion de tecnologias en el sector naval.

e Este proyecto estd cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)

en el marco del Programa de Cooperacion Transnacional Espacio Atldntico.

Pontevedra, 16 de noviembre de 2017. La Diputacién Provincial de Pontevedra serd la
anfitriona de la jornada de presentacion e inicio del proyecto transfronterizo IN 4.0 de
adaptacion del modelo de industria 4.0 al sector de la construccion naval del litoral del espacio

atlantico.

El lanzamiento de este proyecto, que se presentara el dia 21 de noviembre en el astillero
Metalships de Vigo, supone una apuesta por mejorar la competitividad de las empresas del
sector naval, a través de la adaptacién al modelo productivo que representa la industria 4.0.
Dicho evento se llevara a cabo en horario de mafiana, de 10.00 a 13.15 horas, y comenzara con
una bienvenida institucional a cargo de Maria del Carmen Silva, presidenta de la Diputacidn de
Pontevedra, que dard paso a la presentacidn de los socios que conforman proyecto IN 4.0.
Posteriormente, tendrd lugar la ponencia “Las tecnologias industria 4.0 vistas por Francia y su
posible aplicacion a los astilleros del futuro” protagonizada por Gregorio Ameyugo, director
adjunto de CEA LIST-Francia.

A continuacién se mostrardn, en una mesa redonda, dos casos practicos en la implantacion de
tecnologias en el sector naval. La presentacion de estos casos correra a cargo de Daniel Gesto,
jefe de la Unidad de Macroprocesos de Fabricacién Avanzados de AIMEN, y un representante

del astillero Metalships.

)

OCEANO

MEMC2

""" i{ DEPUTACION
it PONTEVEDRA

e
se

Bretagne CORK 1@
b i1 ar INSTITUTE OF University of >
S LSl TecrinoLoGY Strathclyde

— " Glasgow




\/uu.eneg ;_ mm.n
Atlantic Area

European Regional Development Fund

Posteriormente, se proyectard un video de presentacién del proyecto IN 4.0. El evento se

clausurara con una ronda de preguntas por parte de las personas asistentes.

Para asistir a dicha jornada es necesario inscribirse en la siguiente direccién de correo

electréonico naval4.0@depo.es o en el teléfono 886 210 260.

Proyecto IN 4.0: adaptacion del modelo de industria 4.0 al sector de la construccién naval

El proyecto IN 4.0 apuesta por mejorar la competitividad de las empresas del sector naval a
través de la adaptacion al modelo productivo que representa la industria 4.0, lo que
garantizaria la continuidad del sector en un mercado cada vez mas exigente, en el que la
innovacién tecnoldgica es un factor clave de posicionamiento estratégico. Asimismo, pretende
validar los principales problemas o barreras ya identificados que impiden al sector naval la
transformacién de su modelo de negocio en 4.0 y proponer nuevas soluciones. Este proyecto,
ademas, aspira a determinar el grado de maduracién de las tecnologias existentes
(susceptibles de ser implantadas en las pymes del sector) y a transformar los sistemas de
organizacién del trabajo, conocimiento y comercializaciéon hacia una industria 4.0, asi como
capacitar al personal del sector naval en nuevos trabajos y/o tareas para transitar hacia un
modelo 4.0.

En el proyecto IN 4.0, cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) en el
marco del Programa de Cooperacién Transnacional Espacio Atlantico, participan las siguientes
entidades: Diputacién Provincial de Pontevedra, Bretagne Péle Naval, Cork Institute of
Technology, Férum Oceano — Associacdo da Economia do Mar, Asociacion Cluster del Naval
Gallego, University of Strathclyde, Foro Maritimo Vasco, Pble de compétitivité EMC2,
Asociacidn de Industriales Metallrgicos de Galicia y High Speed Sustainable Manufacturing

Institute Ltd.
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PROYECTO EUROPEO INTELLIGENCE NAVAL 4.0
La Diputacion de Pontevedra lidera un
proyecto para modernizar la industria naval

Representantes del sector naval de Es

asistido este martes en

afia, Portugal, Irlanda, Francia y Reino Unido han
Vigo al lanzamiento del proyecto europeo Intelligence Naval 4.0, que

busca adaptar a la Industria 4.0 el sector de la construccion naval.
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Gestamp, Cie, Antolin y
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La revolucion centrada en el naval

La Deputacion de Pontevedra coordina un proyecto europeo para implantar en el sector
tecnologias como la robatica o el "big data"

Sectores como |a automocién o la aerondutica
utilizan tecnologias con un potencial todavia
desconocido en los astilleros y sus industrias
auxiliares. Ayer fue presentado en Vigo el proyecto
europeo Naval 4.0, que coordinado por la
Deputacién de Pontevedra adna los esfuerzos de
nueve centros, universidades y asociaciones para
implantar nuevas tecnologias en el sector.

Fotz de familia con log ine
El sector naval gallego busca meterse de lleno en -

Situa y Abel Cabsllera, if F4V
Ia Industria 4.0 y tener su propia revolucion. El uso
de nuevas tecnologias como la robdtica avanzada, la inteligencia artificial o el uso del big data deben

dnlgr

ser una realidad en la actividad como le son en la autemocion o la aerondutica, por ejemplo. Con este
concepto nace Naval 4.0 un proyecto coordinado por la Deputacion de Pontevedra y que suma los
esfuerzos y el conocimiento de nueve centros tecnoldgicos, universidades y asociaciones como la
patronal del metsl gallege Asime y la Asociacion Cluster Naval Gallego, Aclunaga
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A potencia do naval europeo dase cita en
Vigo na presentacién de IN4.0

Representantes do sector de Espaiia, Portugal, Irlanda, Francia e Reino Unido, socios da institucién, asistiron
a0 lanzamento do proxecto que ten un orzamento de 2,5 milléns €
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APARICION EN REDES SOCIALES
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algunos de los responsables del proyecto #naval40 =:
@asimegalicia #Fi

. ACLUNAGA L
Intervencion de @

ACLUNAGA durante |2 jornada de lanzamiento del proyecto
“Adaptation of the industry 4.0 model to naval sector” #navald40 =AtlanticArea

& Sequido por Aitor

Rysia @ Vi . v v
Abel Caballero @ /

INEO @INEC_arg - 22 nav.

’ Ayer nos acercamos a conocer [ntelligence Maval 4.0, un proyecto europeo
liderado por @depo_es que pretende implantar nuevas tecnologias en el sector

para impulsar su crecimiento y posicionamiento internacional.
1Quieres saber mas sobre #navald_07
pic.twitter.com/Zt14bAT1jd
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Forum Oceano @forumaoceanc - 21 nov,
[ntelligent #Navald_0

Interreg @AtlanticArea Project

Group Photo @ launching event Vigo

‘2 Deputacion Pontevedra & @depo_ss

En respuesta 3 @depo_e

T
[DCarmelasliva ¥ 4 - Mas

#EstiPasando Foto de grupo de todas as entidades socias
de #navald_0, unidas por un obxective comln: o avance do
sector naval.

& Traducir del inglés

NAVAJ =Navaiia1s presente en las jornadas Navald.0 en
presencia de @ACLUNAGA @asimegalicia @FOR!

ASIME ©@ ha afadido 2 fotos 1l Me gusta esta pagina

nuevas.

21 de noviembre a las 14:24 - €
4 Zona Teis Centro Comercial if Me gusta esta pagina = *** ASIME presente en las jornadas #Naval40 en MetalShips & Docks #Vigo
Abierto

con presencia de Asociacion Cluster Naval Gallego Navalia 2018,

S International Shipbuilding Exhibition Deputacion Pontevedra Concello de
Asistiendo a la jornada de presentacion del proyecto "Naval 4.0" en las Vigo Foro Maritimo

instalaciones de MetalShips & Docks, un sector tan importante para Teis.
Este proyecto presente en 37 regiones, de 5 paises distintos, se basa en la
idea principal de que "Las nuevas tecnologias no estan refiidas con la
mano de obra"
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5.4 Publicidad

Con el fin de ampliar la captacién de la jornada se realizé difusion via insercién en los medios
ony off line, que incluyé:
e Publicidad en papel. Se publicé un anuncio en la edicién del sdbado 18 de noviembre

en la edicion de papel de 6 mddulos en el Diario La Voz de Galicia.
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ADAPTACIGN DEL MODELO INDUSTRIAL 4.0 886 210 260
ALSECTOR DE LA CONSTRUCCIAN NAVAL

21 DE NOVIEMBRE, A LAS 10 H
PRESENTACION DE PROYECTO NAVAL 4.0

Metalships Astillero
Bajada Rios-Teis S/N (Vigo)

Disefio anuncio 6 médulos

e Publicidad digital: se procedié insertar en el Diario de Pontevedra, La Voz de Galicia y
Faro de Vigo un banner robapdaginas 300x300 pixeles en portada con un total de

50.000 impresiones (16.666 impresiones/diario) durante el dia 18 de noviembre.
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re» NAVALA.0

’ ADAPTACION DEL MODELD INDUSTRIAL 4.0
ALSECTOR BE LA CONSTRUCCION NAVAL

21 DENOVIEMBRE, A LAS 10 H
PRESENTACION DE PROYECTO NAVAL 4.0

Metalships Astillero
Bajada Rios-Teis S/N (Vigo)
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Disefio banner digital

“ 7

MARITINGPASCO FORUM
OcCeANO

MEMC2

{ DEPUTACION
PONTEVEDRA

o \
Bretagne CORK @
b i1 cr INSTITUTE OF University of
F’ci/eHvaf TECHNOLOGY Strathclyde

INSTITIGID TEICNEOLAIOCHTA CHORCAI

o~ Glasgow e




S interreg H X,

EUROPEAN UNON

Atlantic Area

European Regional Development Fund

6 PARTICIPANTES

6.1 Listado de participantes

La jornada contd con la asistencia de un total de 65 personas, de un total 88 inscritos
registrados via correo electrénico y teléfono, tal y como se puede comprobar en las hojas de

firmas que se adjuntan a continuacion.
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7 MATERIALES Y EQUIPO TECNOLOGICO

A continuacidn, se citan los materiales disefiados para la jornada del martes 21 de noviembre.

Empleados para la difusion, montaje y decoracién del acto
e Mailing
e Plotter
e Transiciones
e Cartén pluma para atril
e Carteles de reservado

e Sofa trisillo, sillén y mesa

e Carteles de reservado

Entregados a los asistentes
e Programas

e C(Carpetas

e Folios
e Receptores de traduccion

e Acreditaciones
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8 RELATORIOS

El acto conté con varios relatorios que se desarrollaron a lo largo de las cuatro partes

principales, tal y como se puede comprobar en la documentacidn y en el contenido del CD.
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9 RECURSOS

A continuacidn, mostramos los diferentes recursos utilizados para el desarrollo del evento.

Proyector, pantalla y megafonia contratados por Eosa Consultores
Camara de reportaje fotografico

Sofa trisillo, sillén y mesa central

Catering (Coffee-break)

Cabina para traduccion

Receptores para asistentes

Equipo de streamming para la retransmision del evento

o Metalsies
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10 FOTOGRAFIAS

‘ Warfa dol Carman Sitva

“ Abel Caballero

Representantes institucionales
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;fimmww

Ponencia. Las tecnologiaas industria 4.0 vistas por Francia y su posible aplicacion a los astilleros del futuro
(Gregorio Ameyugo)
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Mesa redonda. Casos practicos en la implantacion de tecnologias en el sector naval

(Daniel Gesto y Pablo Curras)

Asistentes al acto
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11 ANEXOS

11.1. Ponencias

A continuacién, presentamos las principales ideas recogidas por los ponentes que
protagonizaron el Relatorio principal y la mesa redonda durante la Jornada de Presentacién e

Inicio del Proyecto IN 4.0 el martes 21 de noviembre en la ciudad de Vigo.

Gregorio Ameyugo. Comenzd su intervencion haciendo una breve introduccién de qué se
considera la Industria 4.0 y sus principales consecuencia tanto a nivel humano como en el
entorno productivo. Posteriormente, centré su relatorio en la explicacién de diferentes
ejemplos llevados a cabo por Francia respecto a esta revolucién tecnoldgica asi como las
motivaciones sobre las que se sustenta dicha implementacidn. Para finalizar, dio su vision
personal del futuro mds inmediato para él: la inteligencia artificial. Entiendo ésta como cauce
para fabricar modelos mas baratos, mas robustos y de una forma mas abordable para las
pymes que no siempre tienen las competencias para desarrollar este tipo de modelos, en

comparacién con las grandes empresas.

Daniel Gesto. A lo largo de su intervencidén habld del AIMEN,primero, centrandose en la
definicidon del mismo: centro de Innovaciéon y Tecnologia altamente especializado en el campo
de los materiales y las tecnologias de fabricacién avanzada. Nuestra especialidad son las
tecnologias de unién y soldadura, tecnologias laser aplicadas al procesado de materiales, la
robdtica y automatizacién. A continuacion, expuso las diferentes areas que lo componen, a
saber: testeo y analisis, servicios industriales e |+D+i. Posteriormente, nombré los diferentes
proyectos europeos en los que actualmente participa tanto en FP7 como H2020, siendo en
muchos de ellos jefe de fila. Para finalizar, detall6 de manera pormenorizada dichos proyectos
asi como aquellos pertenecientes a la industria naval como la composicidon de parches

reparados de estructuras navales asi como de otros materiales de proa.
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Pablo Curras. Inicid su intervencidn presentando el Astillero Metalships&Docs, dedicado a la
reparacion y construccién en el sector naval. Asimismo, destacé la importancia de la industria
auxiliar respecto a este propio sector que hace que el naval gallego sea mdas competitivo.
Posteriormente, se centrd en la industria del futuro destacando que el sector industrial naval
se estd transformando de forma lenta pero efectiva y que hay que seguir avanzando en esta
transformacién. Por ultimo, destacd los proyectos europeos en los que participaron con éxito

asi como a escala nacional con grandes astilleros europeos.
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11.2 Otras actividades gestionadas en los dias previos y

posteriores a la jornada

A continuacién, se muestra en la siguiente tabla las actividades gestionadas en los dias previos

y posteriores a la jornada enfocadas al a mejora de la organizacién del a misma.

FECHA TIPO DE ACTIVIDAD

13/11 | Contratacidn del servicio de traduccién e interpretacion simultanea (ENG-ESP;

ESP-ENG) asi como las cabinas para la correcta ejecucidn de la misma.

14/11 | Disefio de banners para medios de comunicacion digitales:

La Voz de Galicia | Faro de Vigo | Diario de Pontevedra

15/11 | Contratacidn y gestién de la decoracién del escenario (sofa trisillo, sillén, mesa,

atril, sillas...)

15/11 | Creacidn del video del proyecto en espafiol e inglés

20/11 | Contratacion y gestion del almuerzo celebrado en el Restaurante O Rei Pescador

de Vigo para socios y ponentes
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