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Abreviaturas

AA Autoridade de Auditoria

AC Autoridade de Certificacao

AD&C Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo
AG Autoridade de Gestao

AN Autoridade Nacional

CA Comité de Acompanhamento

CCDR Comissédo de Coordenacao e Desenvolvimento Regiondbrte

CE Comisséo Europeia

CN Correspondentes Nacionais

CPN Controlador de Primeiro Nivel

CTE Cooperacéo Territorial Europeia

DPI Direitos de Propriedade Intelectual

EM Estado Membro

FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FEEI FundosEuropeus Estruturais e de Investimento
GdA Grupo de Auditores

IGF Inspecéo Geral de Financas

MDI Manifestacéo de Interesse

PAF Formulario Aprovado do Projet®¥oject Approved Foim
PCN Pontos de Contacto Nacionais

PME Pequenas e Médias Empresas

RGIC Regulamento Geral de Isencéo por Categoria
SC Secretariado Conjunto

SIGI Sistema Integrado de Gestéo de Informacéo
UE Uni&do Europeia

INTERREG ATLANTIC AREA PROGRAMME
atlanticarea.eu 4



MANUAL DO PROGRAMA

Introdu céo

O Manual serve de orientacdo em todas as fasesido de vida do projeto e explica as
regras e os procedimentos do Programa Espaco Atlantico

Encerramento Desenvolvimento
Implementacéo Candidatura

As regras expostas neste Manual sdo as regras basicas do Prod@assanse na
regulamentacdo europeia e foram acordadas pelos Estitdoabros(EM)do ProgramaAs
regras do Programad podem ser anuladas pela legislacdo naciotedo um tema em
particular ndo sejaabrangido peldManual. Em todas os outros casos, agtas doManual
aplicamse em primeira instancia

Note que esteManualpode ser atualizado durante o tempo de vidaRimgramano sentido
de oadapiar aalteragbegertinentes e melhorar anplementacaado Programa

O Manualé importante para todos os intervenientes envolvidos nas diferentes fases de um
projeto. Os Chefes de Filaee os parceiros do projetosdo o principal grupoalvo do
documentq juntamente com osresponsaveis pelosontrolos. Todos ¢es devem estar
familiarizados e atualizados com o conteudoMianual em particularos Chefes de Filpois
sdoresponsaves por todas as fases gwojeto, desdea elaboracd@o encerramento

INTERREG ATLANTIC AREA PROGRAMME
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1. Informacao geral sobre o Programa

1.1 Area abrangida pelo ®grama

O Espacdéitlantico abrange a parte ocidental da Europa banhada pelo oceano Atlabéato

fazem parte as regidexcidentaisdo Reino Unidoa Irlanda e Portugal, bem como as regides

norte e sul situadas mais a ocidente de Espanlaaoeste de FrancaComparado com o

periodo 20072013, o atual Programa abrange uma area alargada e passa a incluir novas
regides: llhas Canarias (Espanha), Regides autonomas dos Acores e da Madeira (Portugal). As
regides elegiveis sdo as seguintes

V Franca: HauteNormandie BasseNormandie Paysde-la-Loire Bretagne Poitou
CharentesAquitaine;

V Irlanda: Border, Midland and WesternSouthern and Eastern;

V Portugal: Norte; Centrg Lisboa Alentejg Algarve Regido Autbnoma das Acores
Regido Autbnoma de Madeira;

V Espanha:Galicia Principado de AsturiagCantabria Navarra Pais VascoAndalucia
(Huelva, Cadiz and Seviljdglas Canarias;

V Reino Unido: Cumbria Cheshire Greater Manchester Lancashire Merseyside
GloucestershireWiltshire and Bristol/Bath Aredorset and SomersgCornwall and
Isles of Scillypevon West Wales and the Valleysast WalesSouth Western Scotland
Highlands and Islangilorthern Ireland

INTERREG ATLANTIC AREA PROGRAMME
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Regibes elegiveis do Programa Espaco Atlantico
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1.2 Objetivos gerais do Programa

O principal objetivo ddogramaé reforcar o desenvolvimento territai integrado e a
cooperacao no gpaco Atlantico.

O Programa esté estruturado em torno de 4 eixos prioritarios e 7 objetivos esped#icos
como descrito no quadro abaixo

ATLANTIC AREA OPERATIONAL PROGRAMME 2014-2020

PRIORITY AXIS 3
PRIORITY AXIS 1 PRIORITY AXIS 2 Strengthening the PRIORITY AXIS 4
Stimulating Innovation and Fostering resource efficiency territory’s Enhancing biodiversity and the
competitiveness resilience to risks natural and cultural assets
of natural, climate
and human origin

] ]

SPECIFIC OBJECTIVE SPECIFIC OBJECTIVE SPECIFIC OBJECTIVE SPECIFIC OBJECTIVE SPECIFIC OBJECTIVE SPECIFIC OBJECTIVE SPECIFIC OBJECTIVE
1.1. 1.2, 2.1. 2.2, 3.1 4.1, 4.2,
Enhancing innovation Strengthening the Fostering renewable Fostering green Strengthening risk Improving the Enhancing natural and

capacity through transfer of innovation energies and energy growth, eco- management systems protection of cultural assets
cooperation to foster results to facilitate the efficiency innovation and biodiversity and to stimulate economic
competitiveness emergence of new environmental enhancing development
products, services and efficiency ecosystems’ services
processes
Investment Priority Investment Priority Investment Priority Investment Priority Investment Priority

Investment Priority 1b 4a 6g 5h 6d 6c

O Programapretende responde a questdes que exigem uma respostanjunta de
parceiros envolvendoum minimo de3 paisesdo territério de cooperacdoAs questdes
estratégicas a que Bspaco Atlanticpretende dar respostéoram estabelecidas com base
numa analiseSWOT, cujosresultadospodem ser consultados no Programa dmeracao

O Programa INTERRES&paco Atlantic0142020 visacontribuir parao cumprimento do
objetivo de Cooperacéo Territorial Europeia (CHE) consonancia com o contexto mais
alargado dagstratégias e objetivos danido Europeia (B.

Oscandidatos grojetos devemter presente o contexto estratégico mais alargado quando
prepararem as candidaturas e executarempogjetos. Parteda documentacgéo estratégica
principal encontrase listada na tabela seguinte, catalogada apenaspara fins
exemplificativos, ndo sendpor conseguintgexaustiva

INTERREG ATLANTIC AREA PROGRAMME
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RELATIVO AO DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Programa de cooperagao
Disponivelaqui

Descricao da sratégia geral do Programa, metas, objetivosipos de
acOes a ser apoiadas. De notar que a verséo final aprovada apresen
Comisséo Europeia e o respetivo resumo estédo disponiveagioaweb
do Programa

Manual do Programa
Disponivelagui

Com uma descricdo detalhada para os candidatos aos projetos e par
no desenvolvimento eémplementacdode projetos no Espaco Atlantic(
Todas as regras e diretrizes estdo explicadas neste documento.

Decisao de aprovacao do
Programa

Disponivelaqui

Decisao da @nissédo Europeia em conformidade com o Artigo 28¢4)
Regulamento UB° 1303/2013 que aprova o Programa (Decisd&b N
C(2015) 8196 /17.11.2015)

QUADRO ESTRATEGICO

Estratégia UR020
Disponivelagui

Estratégia global da UE para um crescimento inteligesiisentavel e
inclusio.

AgendaTerritorialda UE
2020
Disponivelaqui

Rumo a uma Europa maisclusivg, inteligente e sustentavel de Regife
Diversas, naio de2011.Documento de politica estratégica sobre a Coe
Territorial naUE

Sexto relatorio de coesao
sobre coesa@commica,
sociale territorial
Disponivelagui

Invesimento em emprego erescimento Promaoser o desenvolvimento €
a boa governacdo nas regides e nas cidades daCbiaissao Europeia
julho de2014.Rdatdrio sobre a coesadeconmica esocialna UE

Plano de acéo para a
Estratégia Maritima no
Espacditlantico
Disponivelaqui

Plano de acdo da Comisséo Europeia paraestratégiamaritima da UE
no Espaco Atlantice estimular um crescimento inteligentsustentavel e
inclusiv.

Estratégia Marinha e
Diretiva sobre o
ordenamento do espago
Maritimo

Disponivelagui

ADiretivaguadr o “ Est r @QEVria Diretita sobrenoh a ”
ordenamento do espaco maritim@EM) séo legisla¢do importante para
Espaco Atlanticalesignadamente n@ontexto da cooperacao
transnadonal.

QUADRQEGAL

Regulamento FEDER
1301/2013
Disponivelaqui

Regulamento(UBE n.° 1301/2013do Parlamentdduropeu edo Conselho
de 17 de dezembro de 2013 sobre o Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regionalsobre as disposi¢cdes especificas relativas
Invesimento no objetivo de crescimento e empregogeie revoga o
Regulanento (CH n.° 1080/2006

Regulamento das
disposi¢cbes comuns (VE
N.°

1303/2013
Disponivelagui

Regulamento (UH).° 1303/2013 do Parlamento Europeu e do Conselh
de 17 de dezembro de 2013 que estabelece disposicbes com
relativas ao Fundo Europeu de DesenvolvimeRigional, ao Fundo
Social Europeu, ao Fundo de Coesdo, ao Fundo Europeu Agricol
Desenvolvimento Rural e ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimd
das Pescas, que estabelece disposicbes gerais relativas ao F
Europeu de Desenvolvimento Regional, amd® Social Europeu, ao
Fundo de Coeséo e ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e
Pescas, e que revoga o Regulamento (CE) n.° 1083/2006 do Conselh

RegulamentcCTE.°
1299/2013
Regulamentos delegados |

RegulamentqUB n.° 1299/2013Parlamento Europeu e do Conselt®
17 de dezembro d2013sobre disposi¢des especificas relativas ao apo
do Fundo Europeu de DesenvolvimeRegionaho objetivo de

INTERREG ATLANTIC AREA PROGRAMME
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0s atos demplementacao
Disponiveisaqui

cooperacao territorialeuropeia

Regulamento delegadBTE
sobre a elegibilidade das
despesas

Regulamento Delegado daomissao(UB n.° 481/2014de 4 de marco

de 2014que complementa o Regulamento (Ut 1299/2013do
ParlamentoEuropai e do Conselho no que respeita as regras especifig
sobreelegibilidade das despesas para 0s programasodgera;ao

RELATIVOSIMPLEMENTACADOPROJEO

Formulario decandidatura

Documento legal vinculativo que descreve mojeto (relevancia,
objetivos resulbdos e realizagcbese parcerig e presta informacoes
detalhadas sobre plano de trabalhe oorgcamenta

Depois @ o projeto ter sido aprovadpo formulario de candidaturéorna-
seno documentode referéncia durante toda implementacéado projeto
até ao seu encerramentoEste Udltimo éanexado ao Contrato de
Subvencadver abaixg.

O seu conteudo pode ser alterado até certo podtoante a vigéncia dg
projeto, mas apenas em conformidade casregras eos procedimentos
de alteracédo dgrojeto do Programa

Contrato de Subvencéo

O contrato entre aAutoridade de @stdo do Espaco Atlantieo Chefe de
Filado projeto que estabelece os direitos e as obrigagdes relativas a
parceria

Acordo de Parceria

O contratoentre oChefe de Fila osparceirosque estabelece os direitos
as obrigacOes de cada parceirocuntexio doprojeto.

Relatoériode progresso

Modelo de relatério para os projetos dulmnte o seu periodo de
implementacéo Este ultimo pode ser consultado e apresentado atra
da paginaweb do Programa Os pojetos devem apresentar 0 sel
relatorio de progressaduas vezes por ano adecretariado Conjuntoo
ndo cumprimento pode resultar no atraso do pagamento e reducéad
financiamento

Diretrizes na paginaebdo

Ajuda e orientacoes relativasaresentacaale pedidos de pagamento

Programa

relatério através dgaginawebdo Programa

INTERREG ATLANTIC AREA PROGRAMME
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1.3. Principioshorizontais

O desenvolvimento sustentély a igualdade de oportunidades, rédo-discriminacdo e a
igualdade entre homens e mulheres séo tpggcipioshorizontaisfundamentaisda politica
da UE e dd’rogramaOsprojetos apoiadosterdo de respeitar ggromover estesprincipios
nas suasatividades realizacdese resultados Além dgso, osprojetos devem descreverno
formulario de candidaturas medidasespecificas que pretendem tomar a nivel opévaal
(i.e. gestdo do projetd no sentido deassegurar o cumprimento edtes principios A
promocaodos principios horizontaisera considerada como fatgositivo na avaliagdoe
selecao dgrojeto.

Para maisinformagdes sobre estesprincipios consulte a Seccdo 8 do Programa de
Cooperacdoou o Artigo 7° do Regulamento(UE) n.° 1303/2013obre as Disposicoes
Comungelativas aacessibildade das pessoas portadoras de deficiéncia

1.4. Abordagem integrada de desenvolvimento territorial

O Programa Espaco Atlantiapoia odesenvolvimento territorial integradoOs pojetos
devem responder aos desafidsrritoriais, fazer uso dosrecursosterritoriais e ter em
consideracao as politicas de desenvolvimeetoitorial pertinentes

O Programaencaaja osprojetos a tirar partido das oportunidades especificas das regiées
envolvidas por exemplo através de estratégias de especializacéo inteégecrescimento
azul crescimento verde

O Programa promove ainda uma abordagem multinivenos projetos, i.e. com o
envolvimento de diferentes niveis de governacdo pertinentetipes de organizacfes
melhorandoa eficacia das solucdésritoriais.

Por fim, o Programa promove uma abordagem integradados projetos, associando
organizacdeslo setor privado, publico e do terceiro setgrdesignadamente cooperatiga
organizacbessem fins lucrativose OrganizacoesNao-Governamentais na resposta a
desafios comuns

1.5. Orgcamentoe cofinanciamentodo Frograma

O cofinanciamentototal do Programado Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDERelevase al40013194 euros de um orgamentototal de 185366492 euros

INTERREG ATLANTIC AREA PROGRAMME
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Osparceirosdo projeto tém de assegura sua propria contribuicdo patzeneficiaremdo
cofinanciamento ddPrograma O Programa garante uma taxa definanciamento FEDER

maximade 75%

Reparticéo indicativada Fnanciamento

. _ | Contrapartida : : Taxa de
gp | ApoiodaUnido oo C?nt.fapaft'da nac'|onal EOtaI + (p) | cofinanciamento
. ORORC I e ©=@TO 10 - @yie)
PA1 47117 240 15705 748 12 564 59¢ 3141 15(C 62822 988 75%
PA2 29744 404 9914802 7931 84z 1 982 96( 39659206 75%
PA3 15267 039 5089014 4071211 1017 803 20356 053 75%
PA4 39483 720 13161 241 10528993 2 632 24¢ 52644 961 75%
PAS5 8 400 791 1482493 1482493 0 9883 284 85%
Total 140013 194 45353298 36 579 13 8 774 161 185366 492 76%

1.6. Orgéos ddPrograma

O Programaé gerido e implementado por diferentes orgdasguns dos quais sdo também
responfveis por prestar assisténcia guejetos.

Na preparacdo de candidaturasu na implementacdo deim projeto, podera ser usad®
apoiodisponibilizadgoelo Secretariado Conjunt(SCe pelasautoridades nacionajatravés
dos seusCorrespondentes NacionaifCN) ou Pontos de Contacto Nacionais (PCN)
beneficiando denformacéoe assisténciatil ao desenvolvimento desses processos

A informacéo decontactos dos érgaos dd’rogramapode ser consultadaa paginaveb do
Programawww.atlanticarea.eu

Autoridade de Gestao

A Autoridade de GestacA@ é aComissao dedordenacace Desenvolvimento djjional do
Norte (CCDR), localizada na cidade deorto (Portuga). A AG é responsavel pela gestao e
implementacdo do Programa erepresentacaodos B participantese de acordo com as
legislacdes nacionais e europeertinentes

Secretariado Conjunto

O Cé responsavepelaimplementacaajuotidianado Programae por prestar assisténceo
processo de desenvolvimentoedorojetos, em estreita ctaboragcdo com asautoridades
nacionais bem como pela monitorizag&® acompanhamentalos projetos, logo apés a sua
aprovacao
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O SCapoia os candidatose parceirosem todas as fases do ciclo gwojeto (desde o
desenvolvimento apos-encerramentq.

Deves contactaro SGse pretenderobter:
V Informacéodetalhada sobre &rograma Espadghtlantico,

V Informacdosobre a forma de desenvolver uma proposta pi@jeto (da ideia de
projeto asubmisséo da candidatuxa

V Informacaaosobre os procedimentos de avaliagéo
V Assisténcia durante o periodo dmplementacaalo projeto,
V Informacaosobre questbes relativas@amunicagao

Autoridades Nacionais

As autoridades nacionaiem EspanhaFrarta, Itanda, Portugale Reino Unido designaram
um CNe/ou PCN para apoiarem oProgramae oS parceiros deprojeto ncs seus paises
respdivos.

Correspondents Nacionais- ajudam a promover d’rogramae a assegurar uma ampla
disseminacéao & informacao rdativa ao mesmaos respetivos EMOs CN dé&o igualmente
apoio aAG e ao SCem relacdo ao funcionamento dBrograma incluindo contribuicfes
sobre as modalidades démplementacédo e informacéo sobre legislacbes nacionais,
regulamentos e politicas que devem ser tidas em consideracéo duraimt@lamentacaado
Programa Os CNpoderdo ainda,em certos paises, servir de ponto dentato para
candidatospotenciais

Pontos decontacto nacionais: assessorame dao orientacdes aoscandidatos sobre o
processo de candidaturaapoiam na identificacdo de parceiros potenciais e prestam
informacgaoespecialzada sobre alesenvolvimento dogrojetos.

S&o organizadagunides entreAG SCe osCNpara avaliar asituagdo doPrograma discuir
problemas levantados pelos parceiros do projetalivulgar boas praticas nédmbito do
Programa

Comité deAcompanhamento

O Comité de Acompanhament¢CA)do Programafornece orientacbes estratégicas ao
Programa e aprova o planeamento, & orientagdes e as dotacdesfinanceiras das
convocatorias de projetosO CAeé responsavelpela selecdo e aprovacados projetos
apresentadosO CA é composto poepresentantes dosBM do Programae representantes
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das partes interessadasa qualidade denembros consultivasA lista dos membros dGA
esta disponivel nagginawebdo Programa

Autoridade de Auditoriae Grupo de Aiditores

A Autoridade de Auditoria (A) € alnspecao Geral de Finangd&F) organismo localizado
em Lisboa(Portuga). A principd tarefa daAA é asseguraia realizacdo deuditoriasno
ambito do sistemale gestao ale controlo. As auditorias de projetos sdorealizadasao longo
do periodo deprogramacaoA AA! é assistida por unGrupo de Auditores (@A), que inclui
representantes dos 6rgaos responsaveigpelos processos de auditoride cadaEM que
participano Programa

Autoridade de @rtificacao

A Autoridade de Certificacdo (A€)a Agénciapara o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C)
entidade localizadam Lisboa(Portuga), responsavepelos pagamentos agsarceiros do
projeto e por reunir e submeterpedidos de pagamento &omissdo EuropeigCB apos a
certificacdo das despesas efetuadas pelp®jetos e érgados doPrograma (assisténcia
técnica.

1.7. ldiomasdo Programa

Os principais documentos derogramaserdo em ingléscontudo os idiomasoficiais do
Programa Espaco Atlantisdioo inglés o francés o portugués eo espanhol O publico em
geral as variagpartes interessadaxs hefes defila e parceirosde projetospodem usar
qualquer um dogjuatro idiomas na comunicacéo cons@e aAG

As Manifestacdes de Interesse as candidaturas completas dprojeto devem ser
apresentadas em inglés, devendo o titularea breve sintesdo Projeto ser fornecidos nos
guatro idiomas

Os seguintesdocumentoschave do Program@ara o publico candidatose parceiros do
projeto sdo disporbilizadospelo menos em inglés

V Programa de @peracacEspaco Atlantico

V Anudncios deconvocatorias derojetos

V Resumos derpjetos;

L Em conformidade com Artigo 25°(2) da legislacdo CTE
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V Manual do Programa

V Guissde apoig,

V Contratos de @bvencéao

V Acordos de &rcerig

V Formulério de candidatura;

V Modelode relatérios deimplementacéao

V Modelosde alteracdes aprojetos.
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2. Geracéao e desenvolvimen to de projeto s

2.1. Comodesenvolver o seyrojeto

Os Programas Interre2014-2020tém um enfoque tematico claro gdoorientados para os
resultados As autoridades do programa definiram rRrograma deCooperacaoo que
pretendem melhorar ndcspaco Atlantico

Os projetos finandados ao abrigo dérograma Espaco Atlanticevamcontribuir para os
seusobjetivos,impacibs e mudancasgjue se pretendem alcancar

Que alteracaqoositiva € que o0 serojeto trara a cooperacadaerritorial?

A resposta pergunta ajudar&o desenvolimento doprojeto, que deve:
V Contribur para os resultados derograma
V Candidatarse ao abrigo de apenas ubjetivo especificao Programa
V Estabelecer metaslaramentealinhadascom osobjetivos especificos derograma

V Programatividades realizac6e® indicadoresrelacionados com objetivo especifico
em questag

V Identificar os gruposivo no ambito da aretematica do objetivoa que se candidata
Osresultados ddProgramaséao alcancados gracgas a projetosqimlidade que devem estar

claramente relacionados com a estratégia e logica de intervenc®ratpama

Um projeto corresponde a um plano de atividadgse deve ser estruturamlde acordo com
uma légica de intervencuarticular.

O Programautilizaa seguinte légica de intervencéo do projeto
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Necessidades

Boa relagéo ‘ Avaliacéo
Quais sa q % qualidadecusto Os resultados
uals sao as mudanca:

| . 5
conduziram as

necessarias?

/U

Légica

Até que ponto as mudang:i
se identificam com os
objetivos do Programa?

¥

Objetivos
Como se efetuardo as
mudancas?

NI

Contribuicdes

Os custos do projeto
respeitam o valor de
mercado?

As intervences do
projeto sdo

- eficientes, conseguet
tirar partido da maiorig
dosrecursos
disponivei8

- efetivas, cumprem os
objetivos e ajudam a
alcancar os resultados
pretendidos?

Atividades

alteracdes desejadas

Resultados
Quais sdos os benefici
dosresultados para a

sociedad®

Capitalizacéo
Como divulgar e
promover os resultados

>/

Execucéo

Querealizacdesservico:

Qual o orcamento, duraga —

e competéncias? Qual o plano de

trabalho e atividade®

e soluge®

2.2. Quais as carateristicas de um projeto de qualid&de

2.2.1. Cooperacaale acordo com a regulamentagéda Cooperacao Territorial Europeia
de base

A regulamentacdo d&JE estabelece quatro critérios deooperacaoque caracterizam de
forma especifica os projetos de cooperagéaitorial>. Os quatro critérios deooperacédo
fornecem as linhas diretrizes e ajudam os candidatos a melhorar prgpada:

1. Desenvolvimento conjunto a ideia e o ambito doprojeto sdo desenvolvidos
conjuntamente peloparceiros

2. Implementacdo conjunta: as atividades realizagbese resultados sdo realizados
conjuntamentepelosparceiros

3. Pessoal conjuntotodos osparceirospartiiham uma responsabilidade igual pelo papel
do pessoal conjunt@ pelas suas candidaturas no interior do projeto

2 Artigo 12.4 do Regulamento (UEY M1299/2013
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4. Financiamento conjunto todos os parceiros contribuem financeiramente para os
recursos d@rojeto.

Os projetos ddEspaco Atlanticalevemrespeitar cada um dos quatro critérios

Uma das condi¢Bes dimanciamentode um projeto € o de contribuir para melhorias no
territorio de cooperacéde quepelo menosum segmenb dapopulacdo venha a beneficiar
dos seus resultadoa longo prazoO projeto deve demonstrar de que forma gmarceiros
irdo cooperar paralcancar um objetivo comun®$e oprojeto puder ser realizado sem &5
cooperacaaao podera se apoiado pelo Programa

2.2.2 Haborar uma proposta: alguns conceitos e orientacoes

1. Definicdo das necesdades e daelevanciaestratégica

Os pojetos devem respondea um desafio comum transversal a todaraagabrangida pelo
Programa Devem ainda explicar a forma cordevera ser feita uma melhartilizagcdo dos
recursosdisponiveis a areaabrangida peloPrograma as necessidades que 0 projeto
pretende dar resposta devem ser demonstradas pojetos devemainda explicar dorma
como irdo concretizar estratégianum plano maisalargad (UEnacional/regional/local)
incluindo estratégias de especializacé®gionais inteligentesse for caso diss@®s projetos
devem ilustrar de que maneira pretendem usar 0 conhecimgricexpeliéncia e as
capacidadedransversais adPrograma Os projetos deverdo, assim demonstra tanto as
necessidade a que pretendem daesposta,como apertinénciaestratégicaque osqualifica
a financiamento do Programa O Programando irA apoiar projetos de investigacdo
fundamentalou apenasetworkingacadémio.

2. Relevanciaransnacionale territorial

Esteconceito representa um dagrincipais requisitos para que um projeto seja financiado
Cada projeto deve contribuir de forma clara para o objetivo especifico escolhido do
Programa deve responder as necessidades de desenvolvimento e aos detfitsriais
partilhados pelas regides quuarticipan noprojeto. O que significa que
V Osproblemas identiftados ndo podem ser resolvidos de forniigiente pelasregioes
a titulo individual ou pelos paises por si §8ede tratarse de

1 Um problema que afeta uma zona geografica transnacional claramente definida
(por ex gestao de risco ambiental), ou
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1 Uma questédo de intesse comum em relacdo a qualcooperacaddransnacional
conduz a solugdes mais eficientes e inovadoras

V As solugOesrealizacbes servgos eprocessossao desenvolvidos ermonjunto pelas
organizacfegle diferentes EstadeMembros EM), que se organizam par@abalhar
em conjuntq constituindoum claro valor acrescentadoansnacionalque ultrapassa
uma mera soma deresultados alcangados de formandependene nas regibes
envolvidas

V Os pojetos se baseiamnuma abordagem integrada do desenvolvimento regignal
sempre que possivatpmbirando dimensdes tematicasterritoriais;

V Quando for o caso, deve ser estabelecidaredacdo com asestratégias de
especializacéo regionais inteligentes

As realizagOes dutputs) do projeto devem estarinsericos numa abordagem de trabalho
transnacional Todos ogarceirostém queparticipa ativamente noprojeto de acordo com
as suasfuncbes e competénciascontribuindo parase alcancarem resultadosoletivos
significativos

Uma abordagem transnacional verdadeirglicaa atribuicdo deum papel especifico a cada
parceiro do projeto um envolvimento equilibrado doparceiros tanto do pato de vista
financeiro, como daatividade desenvolvidapelos diferentes EM da &ea abrangida pelo
Programa

Os pojetos ndo sdo consideradosansnacion# seconsisirem apenasnum conjunto de
acOesligadas somente através de uma vaga relagdo teméatioca um intercambioex-post
de experéncias entrgarceiros sem umamplementacaaconjunta

Os pojetos que nao responderem a uma questao de importancansnacionalou que
abranjam apenas questdesgionas ou transfronteiricas ndo serapoiadospelo Programa
Espaco Atlantico

O carater de cooperacdao transnacional e a relevancia territorial devem

claramente demonstrados durante toda a duragédo do projeto (incluindo
abordagem do projeto e o plano de trabalho)
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3. Estruturadas parcerias

Para &cancarresultadostangiveis é essernial envolve osparceirosrelevantes que melhor se
adequem as necessidades e metaspaojeto. Todos ogarceirosdevemcontribuir parao
projeto, sobretudo nas areas em que detém competéncids especialkacdo (no
desenvolvimento e namplementacaalo projeto).

A parceriadeveaa ser multidisciplinar e intersectorialdequadaa umaabordagem territorial
integrada de desenvolvimentaegional:

V Todos os parceiros tém de ser envolMdos no projeto, demonstrando 0 seu
desenvolvimento e@mplementacdoconjunta e o valor acrescentadda cooperacéo
transnacional

V Os arceirosdevemdeter competéncia complementaese refletir uma representacéo
relevante equilibradaem termos de BEM envolvidos niveis degovernaao (p. ex.
europeu, nadonal, regionale local) e setores (por ex publico privado e setor
terciario).

4. Sistema de gestao

As estruturas es procedimentos de gestao devesstar adaptados a dimensdmanceira
do projeto e ao nimero dgparceiros E crucial unenvolvimento eiciente eefetivo de todos
osparceiros

Os procedimentoslevem estar claramente definidpdescrevado os direitose obrigacdes
dosparceirose doChefe de Fila os instrumentos disponivee devem incluium plano de
gestao de riscqwisando prevenisituagcdes de dificuldadeo cumprimento dos objetivodo
projeto. O Chefe de Filaleve ter experiéncia anterior de gestdo de fundos daouHle
projetos semelhantes grever acriacdo deum adequadosistema de comunicacaaterna
com aparceria

Um dos principios de bogestdo do projetoé a monitorizagcdodos seus processos de
implementacéace de resultados O plano de acdo deve prever avaliacdes contirfurdsrnas
ou externay como parte dagestdo do projetp para que se retirem conclusbese
recomendacdesuscetiveisle serem aplicadas durante @iclodo projeta

E considerado vital que o projeto implemente um adequad

sistema de gestao de riscos e qualidade
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5. Gomunicacéodos resultados

Uma comunicaca@daptada asatividadesprogramadase com objetivos claros constituird
um fator determinantepara a implementacdo do projeto @0 cumprimento das metas
previstas bem comopara asseguratranspagéncia na utilizacdo dos fundos da .Uks
atividades de emunicacdosao uma parte importante e integral da implementacéodo
projeto e exigen um planeamento cuidado, bem como recursaequalos

Desde a fase dgropostg os projetos devem poderdemonstra de que forma a
comunicacaaontribui parauma implementacao bersucedida

Os pojetos terdo quepreparar um plano decomunicacapque deve refletir a abordagem
estratégicadefinidaem relacdo astividades realizagdespublicosalvo e responsabilidades
dosparceirosno respetivo plano de trabalho

Na elaboracédo do plano deomunicacaoce descricdodas respetivasacdes os candidatos
deverdoassegurar umadequadaconsisénciaface as objetivos do projetpao plano de
trabalhopropodo e asprincipaisrealizacde® resultadosprevistos

Divulgacédo com vista aampliar o impactq todos os pojetos devem incluir um pteo de
divulgacdo dos resultados eealizacdes com clarae amplaorientagdo para as partes
interessada® publico relevante dasegifes que integram o Programa

Os gruposalvo e as partes interessadas relevantes devem se

alcancados e informados sobre os produtos e resultados dc
projeto

6. Orcamentoe relacdoqualidadepreco

O projeto deve seradequadamentdinanciado paragarantir uma efetivaexecw|gdodas suas
atividadese concretizaras realizacdes resultadosprogramadosA gestdao do projetaeve
assegurauma boa relacao qualidagereco durantetodo o processo de implementaca®
orcamento deve evidenciar objetivamente a relagdoentre os recursos utilizados esa
realizacfesapresentadasem termos dequantidade qualdade etiming, para alcancar os
objetivose resultadosprevistos Em sintese, orcamento do projetadeveraser utilizado de
acordo com ogrincipiosdaeconoma, efciéncia eeficacia

O orcamentode cadaparceirodeve serapropriado face as atividadesr@alizar Os recursos
necessariosa cada parceirgara realizar as suadiddadesdevem estar disponiveism
devido tempqg na quantidade e qualidadepropriadase de forma a garantir snelhor preco
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Devem ser garantidos os principios da economia, eficiéncia e eficé

minimizando custos, maximizando resultados com pecursos disponiveis €
concretizando objetivos

7. Plano de trabalho

A distribuicdo das tarefas pelogarceiros deve ser adequada eazoavel tendo em

consideracdo axperiéncia dogarceirose equilibrada face amr¢camento disponivel O

calendario deve serealisa e ter em conta as contingéncigsotenciais As atividades

propostas devem serelevantese adequadasaos resultadogjue se pretendem alcancar
Para maisnformages, consulte &ec¢do2.7

8. Sustentabilidade dos jetos

O Programa Espaco Atlantissafinandar projetos que concretizemoutputs mensuraveise

resultados tangiveis e duradourdseste sentido, osmpjetos devemdemonstra o potendal

da operacaqoropoda para se perpetuar paralém dociclo de programacgaapitalizando
beneficiode longo prazo enaximzando ompact territorial.

Podem ser consideradas tr@snenses de sustentabilidade

V Sustentabilidade financeira estardo disponiveis recursos financeiros padar
seguimento & atividadesou para financiatinvestimentos owcustos operacionais e de
manutencao futuro8

V Sustentabilidade institucional: que edruturas irdo permitir que osresultadosdo
projeto persistam depois do encerramerit& deque forma?

V Qustentabilidade politica: Qual o impacto estruturatjue se esperaatingir com o
projeto? Permitird o projeto influenciampoliticas legislacdes plaros, addigos de
condua, métodos ? ...

9. Projeto inovador

A hovacdo € una questdotransversalaos projetos mas também urBixo Prioritariodo
ProgramaEum dos principaigatores de desenvolvimentaegionale ecordmico. Pode ser
descritacomo umprocessopelo qual é criado conhecimento quem seguidaé traduzido
em novosrealizacdes servEos ouprocessos nos setores publico eprivado. A inovacéoé
concebida numa variedade de&ontexis, designadamente tecnoldgicagcondmico, de
sistemas sociais de desenvolvimento de politicasod® ser orientada para o procesgara
0s objetivos a para ocontexto. A novagdodeve ser um doglementos chave&los projets
apoiados pelo Programa
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Neste ambito, o Programa preten@éaercer uma influéncia emtapas intermédias da cadeia
de novacdo que vai desde a investigacdo basiéacomercialtacdo de umproduto ou
servgo, oua implementacdo deum novo processo Os pojetos devem concentrase na
investigacdo aplicada e incluir uma fasetdstes ou deimplementacdg ao passo que a
comercialzacao deve ser deixada aw@rcada

Efundamentalestar atualizado @ par dos desenvolvimentos rsaiecentes e dosesultados
alcancados no setor ou dominl@ado aoprojeto, resultados que constituirdo basede

desenvolvimento das respetivas atividadds formulacéo do projeto devera sexplicac a

razdo pela qual a cooperac@@mnsnacionak fundamental para desenvolver tgisocessos
de inovacgao

10. Indicadores

O sistema de ndicadoresdo Programaira permitir aos projetos demonstra o nivel de
concretizacdo dosseus objetivos e dos objetivosdo Programa tanto em termos de

realizacdes(o que foi feito e com que qualida@®como deresultados(o que € que
melhorou?).

A informacéosobre o sistema de indicadores encons@ no Anexo VI do Programade
Cooperacdoe no Anexo Il do presente manudDs pojetos terdo que quantificar 0s
respetivosinputs atividadese resultados ndormulario de candidatura

11. Capitalzacao

A experiénciamostra que osprojetos ndose desenvolvenmecessariamente do zero, mas
tém em conta a experiéncia e aprendizageealizadas enprojetos anteriores aos niveis
regional,nadonal au europey que demonstran constituirum valor acrescentado

Os projetos sdo encorajados a aproveitar experiéncias anteriokés dos objetivos do
Programa deCooperacdoé o deimplementar ou aplicar solucfes existentgwrocedendo a
sua dimizacag adapticdo ou melhoria

De notar que a duplicacdo daividadesque ja foram ou estdo a ser desenvolvigas
outros projetos au Progranas nao sera apoiada

2.3 Parceria(principios funcionamento eelegibilidadegeogafica)

2.3.1 Principios gerais

Regra geral, todos oparceirosdevem contribuir para a implementacéodo projeto. O
ambito eadimensao da grceriadevemserconsistentessom 0s objetivos do projeto
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Todos ogarceirosdevem possuir as competéncias e a experiéncia na argaajeto para
poder participar plenamente econtribuir para realizar osrealizagbese/ou servigos
pretendidos

A qualdade da composicdo daarceriaesta igualmente relacionada com o envolvimento
relativo dosdiferentes parceiros Os pojetos devem assegurar uma participagao equilibrada
dos parceirsstendo porbase as competénciaspeificas pertinentes de cada um

No Programa Espaco Atlantiaos projetos devem reunirparceiroslocalizados nas regides do
territdrio de cooperacaale pelo menosrés paisesliferentes.

2.3.2 Tiposde parceiros

Os marceirosque participan nosprojetos e que recebenfinanciamentodo Programa Espaco
Atlanticodevem fazer parte de uma das categorias seguintes

A. Organismos publicos nacionaisgionas oulocas;
B. Instituicbes de educacgéo ou de investigacao
C. OrganizacBesem fins lucrativgs

D. Empresas privadas

E. Organizagdesiternacionaistransnacionss e transfronteiricas

Categoras E>xemplos
A.Organismos publicog Autoridade publica locaMunidpio, etc.
nacionais, regionais oy Autoridadepublica regionalconselho egional etc.
locais Autoridade publica adonal: Minisgrio, agéncias
governamentaisetc.
Agéncia setorialigéncia de desenvolvimento local ou
regional agéncia para o meio ambientagéncia para a
energig agéncia de empregetc.
Infraestruturaou servigo publica transporte piblico, empresa
de servigos publicagbasteanento de agua, eteicidade
saneamentQ gas recolha de lixpetc.), eeroporto, porto,
caminhos dderro, etc.

B.Instituicdes de Ensincsuperior e investigacadaculdade instituto superior
educacéo ou de instituicdo de investigacadDT, clusterde investigacagetc.
investigacéo Centro de ensindormacao e escoldasico, secundario, pré

escolarformacéo profissional educaag, etc.
C.Organizacdes sem | Grupos de interess@ONG sindicatq fundagéag instituicaode
fins lucrativos caridade associacao voluntarjalube, etc.

Organizac6es sem fins lucrativestor oluntario,
organizacdes dearidade, cooperativa, etc.

Organizaces de apoio ampresasCamara deComérciq
Céamaras de Empresas de Artesanato e Coménciobadoras
de empresasu centro deinovacag clusterde empresagetc.
D.Empresas privadas | Micro, pequenas e medias empresas
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Categoras Exemplos
F.Organizacoes AEIHAgrupamento europeu de interesse economnjico
internacionais, Agrupamento Europeu de Cooperacao Territorial (AECT)
transnacionais e DueroDouroAECTetc.
transfronteiricas Organizacao intern@nal ao abrigo da legislacéo naciomai
de direito internadonal

Os aganismos dedireito publico (em conformidade com dArtigo 2.1 (4) da Diretiva
2014/24/JE sobre cotratacdo publica) séo parceiroslegives ao abrigo daategora“ A”
descrita acima, desde que cumpram 0s critérios seguintes

V Foram criados para o fim especifico @sponder as necessidades de interesse geral
sempossur um caraterindustrial al conrercial;

V Dispbem de personalidade juridjca

V Séo financiadgem grande medidapelo Estadpautoridadesregiondas oulocas, ou
por outros aganismos de direito publicmu cuja gestdo est&ujeita a controlo por
parte dessasautoridades ouo6rgdos ou possuem um conselhadministrativo, de
gestao ou de supervisdoo qual mais de metade dos membros sdo nomeados pelo
Egdado, autoridades regionais ou locamu por outrosorganismos de direito publico

Os parceiros do setor privadancluindo entidadescom fins lucrativogpor ex. Pequenas e
Médias EmpresasPMB, podemparticipa no Programa Espaco AtlanticGontudo, apenas
as entidades privadasem fins lucrativoghdo s6 as atividades relacionadas com o projeto,
mas a atividadgeral da entidade natem fins lucrativoypodem serChefes de Fila

As atividades econdmicas realizadas pglasceirostém umainfluéncia sobre a relevancia
do auxiliodo Estadoao projeto. Se asatividades do projetoforem entendidas como
relevantes em termos deuxilio ce Estadg poderdo aplicaise restricdes adiciona{gnenor
taxa de cofinanciamento limite maximo da contribuicAioFEDER etc.). (para mais
informagdes, consulte €apitulo4).

Os parceiros doetor privadodevem ainda ter presentque:
V Terdo que respeitar o9rincipios da contratacdo publia (transpaéncia nao-
discrimingdoe igualdade dératamento);

V Poderéo ter que fazer face a algumas limitagdes relativas & manutencaoirdiaes
de Propriedadelntelectual (DPI) Ver oCapitulo6;

V Para serem reembolsadoss custos precisam de cumprir as regras de elegibilidade
descritas ndCapitulo4;

V Os parceiros que participam ndo podem agir enquanto peritos externos para outros
parceirosno mesmaprojeto;
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V Poderdo surgirguestbesdevidasa lentiddo dos processos de pagamentd que
poderdo ser feitoscontrolos, procedimentos de auditorialegas, etc Nessas
circunstanciasos parceiros(e nao apenas os privadodevem ter em consideracao a
necessidade de possuirem niveis de liqueldientes

V Se for necessério, podem salvo de um controlo deapacidade financeirantes da
aprovacaoda candidatura Os potenciaisChefes de Fla deverdo ter em atencao os
aspetos especificos do envolvimento de parceiros do setor privéeigpara o efeito
Capitulo4;

V As aganizacdes sem fins lucrativgsie atuem como Chefes de Filaevem cumprir

com os critérios minimos relativos a capaciddadenceirg tal como descrito no
Capitulo4.

Importa ndar que as entidades de consultadmprivada e/ou de gestao prestadores de
servigos etc., cujo ambito principal datividadese o seu papel ng@rojeto, consisa apenas
na coordenacdo, gestdo, comunicacdo, gestdo de conhecimentgsrajeto ou outras
atividades de aater meramente executio ou de apoio(prestadores de servichsnao
podem participar enquantgparceiros do projeto O cumprimento deste requisito sera
verificado durante a avaliacdo da qualidaddas propostas derojeto que, caso a caso
podera conduzir @xclugio destesparceiros

As organizacdes interna&mnais que atuem ao abrigo do direitointernadonal s6 podem
participar nos projetos se aceitaremexpliciamente todos os requisitoglerivados do
Tratado®e dos regulamentos djgaveisno quadro doPrograma Espaco Atlanticmclundo
0S seguintes

V Observancia das politicas comunitarias aplicavieisiundo o resgito pelas regras
sobre concursopubliccs;

V Aceitacdo doscontrolos e auditorias por parte de todos odrgdoscom direito para
realizarem tais missbes rémbito doPrograma Espaco Atlanticonclundo aAGe o
SC a AA e o Tribunal de Contas Europeltbem comoas autoridades nacionais
pertinentes doEM, no qual esta localizada a organizagéo interoiaal que atua como
parceirado projetg,

V Asseguraro acesso a todos odocumentosexigidos paraefeitos deauditoria, que
devem estar armazenadakentro da areageog#@éfica abrangida pel®rograma Espaco
Atlanticg

V Responsalidade financeira final por todos montantes pageindevidamente

3 Tratado sobre o funcionamento da Unido Europeizepode ser consultado em
http://eur -lex.europa.UE/legatontent/PT/TXT/?uri=CELEX:12012E/TXT.
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2.3.3 Funcdeglos parceiros

Chefe de Fila

O “principio doChefe de Fila liagse aoPrograma Espaco Atlanticem conformidade
com o0Artigo 13° do RegulamentqUB 1299/2013.A parcerianomeia umaorganizacaaue
atua comoChefe de FilaO Chefe de Filaassumeplena responsabilidadefinanceira e
juridicapelaimplementacaade todo oprojeto.

As organizacdegque atuam como Chefe de Filapodem ser organismos publicgs
universdades organizacdes de ensino e investigacaastituicbes privadas(sem fins
lucrativog e organizacdemternacionais ao abrigo do direito nacional

O Chefe de Fildeve estar localizado naea abrangida pel®ograma(ver 2.3.5Localizacdo
geograficadosparceiro3.

O Chefe de Fila responsvel pot

V Entregar dormulario de candidatura

V Assinar um Contrato de Subvencdocom a AG (CCDR) que define as
respon@bilidades daChefe de FilaEste procedimentaleverealizarse no espaco de
um més(indicativo)a seguir anotificacdo da aprovacédo d@A enviada peloSCao
Chefe de Fila

V Prepararo Acordo de Rrceriaque define asresponsabilidades mutuas dpsrceiros
entre eles

V Coordenaro projeto durante afase deimplementacdoe assegurar uma boa gestéao
financeira dgprojeto. Tal inclui apresentacaale relatérios de progresse@ pedidos de
pagamento relativos a despesalgegives, tal como exigido pel®rograma

V Manter umbom canalde comunicagaono interior daparceriapara permitirum bom
cumprimento dos resultados durojeto;

V Assegurar uma boeomunicacdacom os 6rgaos d@rogramaem especiatom oSC

Antes de assinar @ontrato de Subvencdas organizacdes sem fins lucrativos que atuem
comoChefes de Fildeverédo apresentar provas da svabilidadefinanceira.

Parceiros do projeto

Os parceiros do projetséo instituicbes owrganizacbegnvolvidas de forma ativa e direta
na realizacéo dprojeto e que fornecem a sua propria contribuicéo financeira

Os arceiros do projetdém os seguintes deveres

V Realizar asacdes e contribuir para as #vidades previstas no formulario de
candidatura
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V Realizaas realiza¢deslo projeto descritos ndformulério de candidatura acordados
no Acordo deParceria

V Assegurar a@urabildade d& principaigealizacde® resultados

V Assunir a responsabilidadpor qualquerirregulardade nos pedidos de pagamerde
despesas

V Contribur para elaborar oselatorios de progressp

V Realizar atividades dénformacédo e comunicacdode acordo com o plano de
comunicacae com os requisitos de publicidade Boograma

Parceiros associados

Os rarceiros associadasioorganizagfesjue atuam commbsenadorese quendo auferem
de qualquer direitoao FEDERou que atuam como financiades externos, fornecendo
cofinanciamentosem qualquer participacdo concretaa implementacaodas atividades do
projeto.

2.3.4 Dimenséo eequilibrio daparceria

A parceriadeveenvolver pelo menos tréparceiroslocalizadosem regiéesdo territério de
cooperacagde pelo menostrés EMdistintos que compdem dPrograma Espaco Atlantico

Muito embora ndo existam limites maximos relativameat® nimero deparceiros a sua
dimenséodepence do desafio e dampaci pretendidos pelgrojeto para contribuir paras
objetivosdo ProgramaA dimensaada parceriadeverefletir uma capacidade otimizada de
realizacdo dos seusbjetivos uma distribuicdo equilibrada dos papéis e fd@mnciamento
entre osparceiros devendoainda abranger os varios paisksEspaco AtlanticoA dimenséao
da parceria é flexivel e deverefletir o ambito do projeto, mas deve também facilitar o
processo degestdo Em relacdo aos aspetos de gestigvera ser tido em conta que a
dimensédotem um impactodireto sobre a éciéncia daimplementacdodo projeto. Quanto
maior for a parceria mais complexas serdo algumas tarefas catabaracédo de relatérios
de progressoou a gestadinanceirado projeto.

Deve ainda ser enfatizado ocfa das grandesparceria exigirem mais recursos para
assegurar a sugestaq afetandoos custos do projetgoara alémde tornar mais complexas
asatividades decomunicacgacaentre parceiros factos que podenterem um impacio sobre a
estabildade doprojeto. A titulo indicativo, de referir queo Programa Espaco Atlantico
2007-2013,as parceriagnvolveramem média noveparceiros
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2.3.5 Localizacao geograficdosparceiros

Os parceiros dprojeto devem estar localizados no territorio elegivel das regides do Espaco
Atlantica

Contudo, 20%do financiamento total ddProgramapodera ser utilizadgara financiar a
atividade deparceiroslocalizadosfora da &rea abrangida peldrograma Interregespaco
Atlantico. Em casos devidamente justificados, as organizacdes localizadas fora da area de
cooperacao na Bou na Associacdo Europeia de Comércio Lpaderdo aderir as parcerias

do Programa, casfiquem claramentedemonstralos os beneficios para asgides da area

de cooperacao através de

V Competéncias adicionais que ndo podem ser encontradas no interiorrela a
abrangida peldrogramg

V Justificgdo sobre a necessidade de envolver panceirofora da &ea abrangida pelo
Programg

V Beneficios clarogue poderéo ser realizados com evwhimento dosparceirosfora da
areaabrangida peldrograma

OsChefes de Fildeveréoestarlocalizalosnasregifesda area abrangida pel®rograma

Os parceiros de um EM localizadfora do Espaco Atlanticoficam condicionads a
celebrado deum acordocomaAG garantindo que os procedimentos de controlo de gestao
pertinentes podem ser aplicado®s respetivos paises de origem

A AGé responsavepela elaboracéo, apvacédo eobtencédo das assinaturas necessapasa
0 acordq devendo tal ocorreantes da assinatura d@éontrato deSubvencaocom oChefe de
Fila

A AGé responsavel pela fiscalizacada dotacdo do-EDERobra da areeaelegivelabrangida

pelo Programa a qualndo pode ultrapassa20%da contribuicdo totaFEDERoO Programa
previsto noArtigo 20° do RegulamentqUB n°® 1299/2013- CTE.

No @asoem queasatividadesarealizarpelosparceirossituados fora dar@a abrangida pelo
Programasejamconsideradashuxilios de Estada participacdo destegparceirosnao sera
autorizada devido ampossibildade de o CA doProgramapoder validar oresuliado da
avaliacdo ao auxilide Estadem nome de unEMque néo participa n®rograma

2.3.6 Localizacdo geograficdas dividades

Emlinhacom os requisitos relativoslacalizacdo geograficdos parceiros e como principio
de baseo Programa Espaco Atlantiepoia asatividades do projet@ue se realiza na dea
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abrangida peldograma Esteprincipio aplicase aosChefes de Fila aosparceiros Assim
asatividadesprincipaisdo projetodevem ser executadas nesgidesda areaabrangida pelo
programa a excegdo das atividades de gestéo

Contudo, até20%do financiamento ddProgramapode serutilizado no financiamentale
atividadesfora do territério de cooperacdona UE ou em paises terceirgsinclundo a
participagdo em missfevisitas de estudo e eventesque poderéga titulo excecionalser
aceites desde quedevidamente justificadasRelativamente a essasividades devem ser
respeitados todos orequisitosseguintes

1. Asatividadessao para beneficio da ar@dérangida peldrograma
2. Asatividadessao essenciais paramaplementacaado projeta

3. Asatividadesestdo descritas nformulario de candidaturau, se nao for o casdpram
previamente autorizadas pelaG SC

2.4 Dimensao do ozcamentoe financiamento

N&o existe um limite maximo ou minimo pedtakelecido para arcamento ds projetos. A
titulo indicativo pode referise queo montante médiototal aprovado por projeto no
Programa Espaco Atlanticd007-2013 foi de 2300000 EUR Os acamentosdevem ser
proporcionais asatividades e ao numero deparceiros e devem simultaneamentge
apresentar uma boa relacéo qualidade/preco

Os marceirosdevem assegurar que arcamento doprojeto reflete de formaadequala as
atividadesprevistas noplano de trabalhoe que se baseia nogrincipiosda boa gestao
financeira

Para assegurar que as operacdes tém um forte carthtgrsnacional os projetosdevem
procurar uma coberturaodlida eequilibradade parceirose de financiamentono conjunto de
BEM do Programa

As despesa sao considendas elegivas se respeitaem as regras ddJE nacionais e do
Programa bem como os limites legalmente estalelecidos estiveem diretamente
relacionada com oprojeto, respeitaem os principiosde eficiénciaecoromica e a relagéo
custobeneficioe ocorrerem durante o periodo deelegibilidade Para mais informagoes,
consulte oCapitulo4.

2.5 Duracao do pojeto
A duragdo médiale um projeto varia entre18 e 36 meses No entanto, se for justificado
pelo ambito e pelastividadesplaneadaspodera ser aceiteim periodo demplementacao
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até ummaximo de48 meses Durante a preparacao do calendério plano de trabalhce da
duracdo dagprojeto, os candidatosdevem ter em conta o periodo de temp@cessario para
aelaboracaalo relatdrio finale encerramento dgrojeto, que sera de dois meses

2.6 Cofinanciamento do mjeto

O Programa Espaco Atlantiédinandado peloFundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDERIndependentemente da localizacdo dos paceieotaxa decofinanciamentgodera
atingir 75%dos custoslegives doprojeto.

A contribuicdo dd-EDERara osChefes de Fila parceirosdo projeto podera ser reduzida
no seguimento da aplicacdo das regras relativas Aasgilios de EstadoPara mais
informacéaq consulte dCapitulo4.

A contrapartida financeiraacionaldeve sergaranida pelo Chefe de Fikla e parceirosdo
projeto através dacofinanciamentoque pode realizase da seguinte maneira

1. Cofinanciamentopublico - financiamento publicaa nivel natnal, regionalou local,
obtido gracas dormasde cofinanciamentcespecificos criados peleM ou fornecidos
diretamente através de fundos proprios doparceiros com estatuto publica O

cofinanciamento das organiza¢desnternacionais também €& abrangido por esta
categoia.

2. Cofinanciamento privado- o montante dos fundos préprios fornecidosomo
cofinanciamentopor parte dasnstituicbesprivadas

2.7 Organizacao dolano de trabalho

O pojeto sera implementado de acordo comm plano de trabalhoque engloba um
conjuntode atividades Cadaatividade édividida em acdesrelacionadas com realizacao de
realizacbe®u senigos que contribuem paraa concretizacados objetivosdo projeto.

As realizacdese servicos realizados no contexto do plano de trabalbeem contribui de
forma clara jra os indicadores deealizacdodo Programa contributo esse que deve ser
guantificadono formuléario de candidatura

Um projeto pode ter ummaximode 8 atividadese deveincluir as 3 atividadesobrigatorias
seguintes

1. Gestéo do projetp
2. Comunicagap

3. Capitalizacéo
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O pojeto pode ainda definir até 5 atividades temética cujos titulos sdo decididos pela
parceria

Uma atividadeextrapode ser @dicada a preparacao do projeto.
Para cada atividadesera designadaim dosparceiroscomo responsavepela coordenacao

da realiacao das ag0es relativas a essa atividade

O projeto poderaincluir alguns investimentos de capitalesignadamente a titulo de acbes
piloto ou de demonstradonecessariago cumprimento dos objetivodo projeto. Contudo,

o Programa Espaco Atlantiatdo € primordialmenteum programa de investimento em
infraestruturas, consequentemente ogvesimentos saolimitados em termos deimenséao

e de orcamentoe devem ser orientados para @ntematica especifia. Esta informacao
devera ser comunicada ao Programa pelo projeto aprovado momento da
contratualizacéo e aprovada pelo CA.

Para maisnformagdes consulte oCapitulo3 Candidéura a projetos ddEspaco Atlantico .

2.7.1Plano de trabalho

O plano de trabalhcaracterizase por variosspeos e esé estruturado de acordo com
V O dbjetivo;
V A definicdo dopapéis e responsabilidades doarceiros
V Umconjuntode atividadese acdegno maximob acdespor atividade);
V Realizapelo menos unoutput por atividade(atividadestematicas);
V Uma data de inicio e dsoncluséo

A figura seguinte lustra a relacdoentre as atividadesdo projeto, as realizacbese as
realizacdegaplicavelas atividadesematicas).

Realizactes

Outputs
produzidos

Atividade 1 Atividade 2
Produto 1.1 Produto 2.1

Atividade 3

Produto 3.1 )
tendo em vista

0s objetivos do
projeto

Produto 1.2 Produto 2.2 Produto 3.2
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2.7.2Realizagbesatividadese realizagbes

REALIZACOES

Correspondemaos outputs concretizadosno contexto da execucaodas
atividadesdo projeto (i.e. estratégia, plano de acao, instrumento, a¢éo
piloto, etc.). Cadaoutput deve estar relacionadocom um indicador de
realizacdodo Programae contribuir para os objetivos do projeto. Cada
atividadetematicadevepreverpelo menosum output.

ATIVIDADES

Cadaatividadedeve ser divididaem ages(no maximo6). Asacdesdevem
conduzirao desenvolvimentade um ou maisprodutos Paracadaatividade,
deve especificarse a data de inicio e de conclusdo,bem como o custo
indicativa

PRODUTOS

Cadaagaodeve incluir um ou mais produtos (por ex relatério de analise,
estudode viabilidade etc.) que contribuemparaalavancamsrealizagdeslo
projeto. Asevidénciagle realizacdadasagesde menor dimensdocomo os
documentosdasreunidesdo projeto ou de gruposde trabalhonédo precisam
de estarlistadoscomo produtosseparadosmasdevemsim estaragregados
num sO produto (por ex relatério qualitativo que sitetize essa
documentacéa)

2.7.3Tiposderealizagbes

O Programa Espaco Atlantiqmé-definiu cincocategoras derealizacdesde projetos que
colocam uma énfase no apoio as politices as abordagens orientadas para a
implementacgéo

V Estudos de casosagdespiloto;

V Publicagbes técnicasagentificas

V Poltica,estratégia e instrumentosperacionais

V Acdes de drulgacéao eapitalzacao dosesultados

V Participantesem acdesde divulgacdo eapitalzacdo dos resultados

Paracadaobjetivo especifico dd’rogramafoi criado umaoutra série de indicadores de
realizacdodo Programa Parauma orientacagpratica emelhor entendimento dadefinicao
dos indicadores deesalizacapdevera ser consultado AnexoVIldo Programale Cooperacao
e no Anexo lflo presente manual

As realizacGedo projeto devem seruantificadase noformulario de candidaturaleve ser
indicado o calendario previsto paessas entregaCadaatividadetematicadeve ter pelo
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menos unarealizagdoAinda assimyuma atividadepode ser compostaor varesrealizagées
do mesmo tipapor ex, 7 acdespiloto em7 regides diferentes quégarticipan numprojeto).

Deve ser prestadatencdoa forma comaas realizagdegpodem ser utilizados pelagupcs-
alvosa quem se dirigem, bem como a slizrabilidade e possibilidade deansfeéncia, para
que estes sejam preparados para facilitar a concretizdp8oesultadospretendidos

Neste context, 0s principais grupealvo s realizacbesdas atividadestém que ser
escolhidos a partir de uma lista de grgmivos pré-definidos Deve aindaser descrito a
perspetiva quanta forma como essegrupos-alvos e outras partes interessaddarao uso
dessas realiza¢des tendo em vista a concretizdgp&aesultados esperados
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3. Candidat ura a projetos do Espaco Atlantico

3.1. Assisténcia do Programageracaoe desenvolvimento de propostas

A geracaode projetos refere-se aoprocessode criacado de ideias dgrojeto, com vista a
sistematizar as necessidades e os desafios comuns e enltetasdessobre as respostas
de ordem estatégica A elaboracédo e divulgacdo de ideias mtejetos é a basepara se
iniciarem agdiscussGe®ntre asdiferentes regidese as partes interessadas que enfrentam
problemas e desafios comun®em como para sedesenvolveem as respostas mais
apropriadas e efetivas

A qualidade das ideias dprojetos sdo um dos elementos chave para se puderem
desenvolver projetos de elevadgialdade Um segundo fator chave émobilizagdo dos
principais agentesom amobilizagéo de todos os intervenientes relevan@envolvimento
equilibrado dasegifese umadistribuicdo geograficadequadaA participacdo de um grupo
de organizacbes amplo diversiicado é um dos elementos fundamentais para uma
implementacacefetiva e bensucedida dd’rogramaA parceriadeve envolveorganizacdes
relevantes do setorpublico, privado e do setorterciario (associgdes instituicdes de
caridade cooperatias etc.), desde instituicdes de investigacao ao setor empresarial

Os pojetos devem ser desenvolvidos de acordo comtipes de acdegjue o Programa
pretende apoiare estarem concentrados nosesultados na tangibildade no impacto
territorial e econrdmico noEspaco Atlantico

O Programadisponibiliza uma plataforma web para os candidatos apresentarem ou
pesquisarenideias deprojetos eperfis depotenciaisparceiros E tambémpossivekolicitar
parecer e recomendacoes®bre & ideiasde projeto junto do SC

Workshopspara promotores deprojetos

Ao longo da viddo Programao SC e aautoridades nacionaipontos de contatarganizan
workshopse eventos deinformagcdo enderecadosaos potenciais candidatos sobre as
prioridades doProgramae sobrerequisitos, procedimentos e calendarios de convocatorias
de projetos

3.2. Frequénciadas convocatoriasle projetos

O Programapretende organizaduas ou trésconvocatoriasde projetosa partir de2016e
até 2020. Os potenciaiscandidatossdo aconselhados a apresentar as suas propostas de
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projeto apés uma preparacdo cuidada @0 momento apropriadopara maximear a
implementacaado projeto.

3.3. Tiposde corvocatérias

Prevése que asonvocatériagde prgetos sejamgeridas com base num procesde duas
fases suportado porum formulério onlinedisponibilizado na plataformaebdo Programa

Contudo, o Programa podera lancar processos de candidatura de projetos em uma so6 fase
ou outrotipo de convocatéria, caso se afigure necessario.

Nos casos em que exista uma candidatura de duas fasqsjmeirafase do processo os
candidatosdeverdo apresentar umaanifestacédo de Interess@MDI) que descreve 0s
objetivos geraise desafios a que @rojeto pretende dar respostasjuntamente com
informacéo sobre os parceiros, o orcamento indicativo e as linhas gerais de preparacdo do
orgamento.

Os andidatos aprovadosa fase 1 serdo convidados a avancar parafase 2 e ao
preenchimento deum formulario de andidatura completo quecaso sejaprovadopelo CA
sera objeto de financiamento tendo em vista a sua implementacao

Consulte aficha informativa da convocatéria, ZTermos de Referénciapara mais
informacgoes.

3.4. Procedimentodas convocatoériasle prgetos

A abertura de ura convocatoOria paraapresentacdo de propostaé uma decisdo que
competeao CA

O formuléario decandidaturaou MDIsera ounico documentocom base o qualo projeto
sera avaliadptanto pelaelegibilidadecomo pelagualidade

Depois doprojeto ser selecionado parafinanciamentg o formulario de @andidatura
aprovadq sera anexado adontrato de 8bvencdoe sera usado como instrumento de
acompanhamento damplementacaalo projeto.

Oselements exigidos para cadaeccdo doformulario decandidatura estdo descritasuma
ficha informativa separada.
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4. Elegibilidade e regras de implementacao

4.1 Regras gerais de elegibilidade

Para receber financiamento, todos o0s custos declarados devem estar corretamente
calculados e inseridos copmecisdo no sistema contabilistico da organizagéo parceira. Estes

também devem ser elegiveis, ou seja, devem estar em conformidade com as regras
aplicaveis que regem as despesas da UE.

Existem diferentes niveis de regras de elegibilidade das despesasdhiardas regras):

1. A nivel Europeu: regulamentos U&
2. A nivel do Programa: regras especificas decididas pelo Programa Espaco Atlantico;
3. A nivel nacional: regras nacionais aplicaveis em EMja

4. A nivel institucional do parceiro: regras internas aplicaveis a cada organizacao parceira.

Se existirem diferencas entre regras a diferentes niveis, prevalece a regra mais estrita.

4.1.1 Periodo de elegibilidade

A data de inicio é a data da notificacdo da apgio doCApela AG/SC. As despesas pagas
anteriores a esta data ndo sao elegivaisxcecao de
V Custos relacionados com a preparacao do projeto;

V Aquisicdo de artigos de equipamento para 0s quais a amortizacdo durante a vida do
projeto € elegivel,

V Aquistao de terrenos ou equipamentos posteriormente fornecidos em espécie ao
projeto.

A data final indicada no formulario de candidatura é a data na qual:
V Todas as atividades do projeto estédo concluidas.

De um modo gerale de acordo com o ciclo de vida do projesdo elegiveis 0s seguintes
custos:

V Custos de preparagdde um projeto aprovado podem ser reembolsados através de
um montante fixo(lump sumn), nos termos e condi¢cdes a seguir explicados.
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V Custos de implementacdde um projeto aprovado sao elegiveis a partir da data de
notificacdo da aprovacédo do projeto até a data de fim do projeto, tal como definido no
formulario de candidatura e revisdes posteriors. parceiros podem decidir por sua
conta e risco dar inicio implementacdo do projeto antes da aprovacdo/ decisdo de
financiamento do CA.

V Custos para encerramento do projet@or exemplo, preparagcdo e submisséo do
altimo relatorio de implementacéao, relatorio final e custos para controlo de despesa)
sao elegiveis devem ser pagos antes do prazo de submisséo do relatério final (isto é,
trés meses depois do fim do projeto).

4.1.2 Requisitos gerais de elegibilidade

Todas as despesas nhas categorias orcamentais permitidas tém de estar relacionadas com o
projeto, ou seja, clamente relacionadas com atividades do projeto identificaveis no
formulario de candidatura. Além disso, a despesa tem de ser realizada, contabilizada e paga
durante o periodo do projeto, tal como definido no Contrato de Subvencdo. Para as
despesas serem ceitleradas elegiveis, o procedimento para aquisicdo de bens e servigos
tem de estar totalmente documentado em conformidade com as regras de contratacéo
publica aplicaveis ou outras regras.

De forma geral, para serem elegiveis, aplicgmos principios a sen apresentadosOs
custos do projeto devem

V Estar relacionados com as atividades e incluidos no orcamento previsto definido no
formulario de candidatura e nas revisées posteriores;
V Ser necessérios para a realizacao das atividades@&etizar o®objetivos do projeto;

V Estar relacionados com itens que n&o receberam apoio de outros fundos da UE ou
outras contribuicdes de terceiros;

V Ser razoaveis, justificados, consistentes com as regras aplicaveis do parceiro, do
Programa, das regras nacionais/ mgaise da UE e estar em conformidade com os
principios da boa gestéo financeira;

V N&o estar em contradicdo com os critérios de elegibilidade especificos aplicaveis a
respetiva categoria de despesa;

V Estar em linha com as regras de contratacdo publica retesa

V Ser realizados e pagos pelo beneficiario em questdo no periodo &aiea de inicio e
de fim do projeto, tal como definido no formulario de candidatura aprovado e revisées
posteriores;
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V Ser identificaveis, verificaveis, plausiveis e determinadgoaabrdo com 0s principios
contabilisticos relevantes estabelecidos;

V Ser sustentados por evidéncias suficientes que permitam a identificacdo e a
verificacao;

V Estar registados numa conta separada especifica do projeto ou identificados utilizando
um codigocontabilistico adequado definido especificamente para o projeto;

V Ser validados por um controlador nacional autorizado.
Quando as despesas sdo reembolsadas com base hum montanfiifitm sun) acordado

ou calculadas através de uma taxa fixa que mécessite de evidéncias de suporte da atual
despesa, ndo se aplicam os ultimos trés principios.

4.1.3 Despesas nao elegiveis

As despesas nao elegiveis estéadao definidas nc
as seguintes despesas nao sdo consideradgévels de forma alguma:

V Contribuicbes em espécie que ndo cumpram com 0s requisitos definidos no Adtigo 6
(1) do Regulamento (UBY 1303/2013;
V Multas, sancdes financeiras e despesas com litigios e processos judiciais;

V Custos com ofertas ndo sdo elag$é; promocao, merchandising comunicacao,
publicidade ou itens de informacao nédo sao consideradas ofertas;

V Bebidas alcodlicas para além das que séo servidas durante as refeicdes e rececdes
organizadas pelo projeto;

V Custos relacionados com a flutuacaotdsa de cambio;

V Juros de dividas;

V Agquisi¢éo de terrenos num montante superior a 10% ou 15% (em conformidade com
Artigo 69 (3)b) do Regulamento (B n.° 1303/2013;

V IVA recuperavel,

V Custos partilhados;

V Encargos com transag0es financeiras nacionais;

V Descontos ndo considerados quando se apresentam 0s gastos (apenas se considera

elegivel o valor descontado);
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V Taxas entre os beneficiarios de um mesmo projpswa servigos, equipamentos e
trabalhos realizados no ambito gwojeto;

V Qualquer outro custo nécelegiveis de acordo com as disposicOes gerais de
elegibilidade (bem como disposi¢cdes especificas no nivel da linha de orcamento).

4.1.4 Custos de preparacao

Os projetos aprovados que assinaram Gontrato de Subvencadmom a AG tém o direito a
solicitar o pagamento de um montante fidarfp sun) para despesas que se realizaram com

a preparacao da proposta do projeto. Este montante fixo para os custos de preparacdo é
fixado em 1800 Euros para o Programa Espaco Atlantiseguindo as regras de
cofinanciamento do mesmo, pelo que o montante FEDER associado corresponde a 75%
desse valor i.e., 1200 Euros.

Os custos de preparacdo devem ser incluidos no orcamento do projeto no momento de
apresentacao da candidatura. O prajepodera escolher o0 modo como o montante fixo
(lump sun) é dividdo pela parceria.

Apoés a assinatura dGontrato de Subvencae o inicio das atividades do projeto, 0s custos
de preparacdo podem ser solicitados através do procedimento previsto para petkdos
reembolso.

4.1.5 Contribuicdo em espécie

As contribuicbes em espécie sao elegiveis se estiverem em conformidade com as normas
aplicaveis dos Regulamerstda UE e desde que ndo estejam em conflito com nenhuma
norma nacional aplicavel.

Contribuicbes em espécie que consistam no fornecimentatrdbalhos bens, servigos,
terrenos e imoveis, para 0s quais nao tenha sido feito pagamento em dinheiro comprovado
mediante fatura ou outro documento de valor probatério equivalente, e que sejagivees

nos termos do Artigo 69 do Regulamemt8d 1303/2013, que define também uma série de
condi¢bes especificds

1. O montante FEDER pago a operacéo (e nao a paceiros individuais) ndo exceda o total
da despesa elegivel menos as contribuicbes em espéximal da operacao;

4 Artigo 69(1) do Regulamento(UE) n.° 1303/2013.
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. O valor atribuido as contribuicbes em espécie ndo exceda 0s custos geralmente
aceites no mercado em causa;

. O valor e a execucao das contribuic@es espécigpodem ser avaliados e verificados
de forma independente;

. As contribuicdes emgpécie sob a forma de equipamento podem ser consideradas
elegiveis, se o item de equipamento ndo foi previamente pago ou cofinanciado por
fundos europeus;

No caso de terrenos ou imoOveis, o valor deve refletir a natureza da transacao
(transferéncia de propedade ou arrendamento) e ser certificado por um perito
independente qualificado ou por um organismo oficial devidamente autorizado;

No caso de fornecimento de terrenos ou imoéveis, pode ser feito o pagamento em
dinheiro para efeitos de contrato de arrendanto de um valor nominal anual nédo

superior a uma unica unidade da moeda do EM.

No caso de contribuicbes em espécie sob a forma de trabalho ndo remunerado, o valor
desse trabalho é determinadem funcdo do tempo efetivamente despendido e da taxa de

remuneracao de trabalho equivalente.

Pista de auditoria

V Documento de verificagao independente do valor de mercado da atividade /ativo

V Folhas de horas e taxas horarias para a tarefa.

4.1.6.Receitas

Definicao

De acordo com o Artig®6l.° do Regulamento (UE) n.° 1303/2013 a receita liquida

corresponde as entradas de caixa pagas diretamente pelos utilizadores por bens ou servigos

prestados pela operacéo, tais como taxas suportadas diretamente pélzsdores pela

utilizagédo de infraestruturas, a venda ou aluguer de terrenos ou edificios ou 0os pagamentos
por servicos menos 0S eventuais custos operacionais e 0s custos de substituicdo de

equipamento de vida curta incorridos durante o periodo corresi@urte.

Como tratar as receitas dos projetos?

Na fase de candidatura do projeto:
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V As despesas elegiveis devem ser previamente reduzidas, tendo em conta o potencial
do projeto para gerar receita liquida ao longo de um periodo especifico, abrangendo
tanto aimplementacé&o do projeto como o periodo apésua sonclusao;

V Quando o montante de receita liquida é conhecido na fase de candidatura, deve ser
especificado no formulario de candidatura na categoriareeeitasliquidasgeradas
pelo projeta

V Note-se que areceita liquida sera deduzida do total das despesas elegiveis e
consequentementgeira diminuir a contribuicdo do FEDER. Se as receitas liquidas sao
apenas parcialmente geradas devido as despesas elegiveis, devem ser apresentadas
proporcionalmente.

Na fasede implementacao do projeto

V Todas as receitas (incluindo as que néo estao previstas na fase de candidatura) geradas
durante a fase de implementacdo do projeto, tal como desani@oArigo 65 (8) do
Regulamentm.® 1303/2013 devemconstar as relatoriosde de progresspantes do
encerramento do projeto.

V Os parceiros do projeto sdo responsaveis por manter a contabilidade de todas as
receitas e ter disponivel a documentacdo necessaria (por exemplo, para fins de
controlo). Seréo tidas em contas isencdesngvistas no Algo 65 (8) do Regulamento
(UE) 1303/2013.

Apods a concluséo do projeto

V Se as receitas forem geradas apds a data de conclusdo do projeto (por exemplo, para
garantir a durabilidade dos resultados), devem ser estimadas e deduzidas do
orcamentona fase de candidatura.

V No caso de ndo ser objetivamente possivel calcular com antecedéncia as receitas, a
receita liquida gerada no prazo de 3 anos apés a concluséo do projeto ou até a data de
encerramento do Programa, 0 que ocorrer primeiro, deve senunicada ao SC e
deduzida nas despesas apresentadas pelo Programa a CE.

Por favor note:

Se 0 projeto esta sujeito as regras aplicavesfaxilios de Estad@e minimigisencao geral
por categoriahotificacdo efetuada) a receita liquida ndo serd dedaza menosque as
regras nacionais o solicitem.
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4.1.7.Taxa de cambio

De acordo com o Artigo 28 b) do Regulamento (UE) n.° 1299/2013 e em derrogacdo do
Artigo 133 do Regulamento (UE) n.° 1303/2013, as despesas efetuadas em moeda diferente
do euro serdo cavertidas em euros pelos beneficiarios, no més em que as despesas foram
apresentadas para verificacdo @ontrolador de Primeiro Niv¢CPN) em conformidade

com o Artigo 23 deste Regulamentoralculo da taxa de cAmbio deveré ser feio através da
Calculadora daEXisponivel na seguintgagina web:

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm

A conversdo eve ser verificada pelo controlador do EM ou pais terceiro no qual o
beneficiario esté localizado.

4.1.8.Taxa de subvencéo

A taxa de subvencdo maxima para todos os projetos é 75%.

Séao permitidas diferentes taxas de subvencéo entre parceiros dentro gonon@rojeto,
desde que nao seja excedida a taxa de subvencdo maxima de 75%, estabelecida ao nivel do
projeto.

A diferenca entre o orcamento total do projeto e a subvencdo Intetedgesignada
contrapartidanacionale deve ser indicada por cada parceiro g®jeto individualmente,
como autdinanciamento ou como financiamento externo por um parceiro associado.

4.2 Categorias de despesa

O orcamento do projeto deve estar estruturado de acordo com as seguintes categorias de
despesa:

4.2.1 Custosompessoal

4.2.2 Despesas administrativagom instalacoes
4.2.3Despesasle deslocacao e alojamento
4.2.4Custos de peritos e servi¢cos externos

4.2 .5Despesasomequipamento

4.2.6 Pequenas infraestruturas e obras
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Por favor note

V Estas categorias de despesa aplieseratodas as atividadesexcluindoasde gestéo e
comunicacaoasquais nao se aplica a categoria de despesa 6.

V As despesas de investimento devem ser incluidas nas categorias de despesa 5 e/ou 6.

4.2.1Custos com pessb
Definicao

Esta categoria abrange as despesas com colaboradores empregues pela organizacéo
parceirg contratados formalmente para trabalhar a tempo inteiro ou a tempo parcial no
projeto, em atividades que de outra forma néo se realizariam se o progEiceRistisse.

Incluem custos depessoaldecorrentes decontratos de emprego/trabalho e custos das
pessoas singulares que trabalham para a organizacdo parceira no amhtdrdeipo de
contratos e que recebem pagamentos de salarios.

As despesas gerais eajguer outro custo com despesas administrativas e de escritério ndo
podem ser incluidas nesta categoria de despesa.

Os custos com pessoal podem ser calculados através de dois métodos diferetes
parceiros devem escolher um dos dois métodos:

a) Taxa fixa calculado em 20% dos custos diretos elegioeis oprojeto, excluindo os
custos com pessoal. Nao serdo solicitados documentos de suporte se for escolhido
este método.

b) Custos diretos com base em despesas reais e relacionadas com 0s custos com
pessoal doprojeto. Esta opcédo requere documentos de suporte de acordo com a
seguinte tabela:

CUSTOS DIRETOS

Calculo Horas de trabalho | Pista de auditoria

1. Atribuicéo a tempo inteiro

100% do tempo| Sem obrigacdo de 1.Contrato de emprego/ trabalho ou uma decisdo de

de trabalho utilizac&o de folhas de nomeacdao/ contrato considerado um documento de
alocado ao horas emprego, demonstrando que a pessoa esta a trabalhar
projeto exclusivo e a tempo inteiro para o projeto;

2.Descri¢éo dauingdo com informagao sobre as
responsabilidades no &mbito do projeto;

3. Folhas de vencimento ou outros documentos de valor
probatério equivalente;

4.Evidéncia do pagamento de salarios e da contribuicédo d
colaboradores, bem como da contribuigéo para as pess

5.Evidéncia da tabela de vencimentos aplicavel a funcéo
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Horas de trabalho Pista de auditoria

dentro da organizagéo.

2. Atribuicao a tempo parcial

2.1 Percentagem mensal fixa do tempo de trabalho no projeto

Percentagem
determinada no
contrato de
emprego/
trabalho ou
outro
documento
equivalente,
multiplicada
pelos custos
salariais brutos
mensais do
colaborador

Folhas de tempo assinadg
pelo colaborador e
supervisor indicando as
horas de trabalho para o
projeto e as tarefas
relacionadas, numa base
diéria.

ExcecaoNao ha
necessidade el fornecer
folhas de horas se as horz
do tempo parcial sao fixas
e contratadas.

O sistema de registo de
tempo deve cobrir 100%
do tempo de trabalho do
colaborador.

1.Contrato de emprego/ trabalho ou uma deciséo
nomeacao/ contrato considerado como um dooeento de
emprego, bem como a taxa horéria;

2.Escalas salariais autorizadas para a funcdo dentrd
organizacao;

3.Documento que define a % de tempo de trabalho mern
no projeto (se nao estiver especificado no contrato)

4.Descricdo da funcdo com informacéo dasponsabilidadeg
no ambito do projeto (pode ser incluindo no contrato
emprego/ trabalho)

5.Folhas de vencimento ou outros documentos de va
probatério equivalente;

6.Evidéncia do pagamento de salarios e da contribuicdo
empregadores, bem como da doibui¢cdo para as pensdes

2.2 Com base em horéario flexivel

Taxa horaria do
colaborador tal
como indicado
no contrato de
emprego,
multiplicada
pelo niumero de
horas que
trabalhou no
projeto

Sao necessarias folhas de
tempo assinadas pelo
colaborador edevem
cobrir 100% das horas de
trabalho pelo empregado
(incluindo o tempo de
trabalho nao relacionado
com o projetq

1.Contrato de emprego/ trabalho ou uma deciséo
nomeacdao/ contrato considerado como um documento
emprego, bem como a taxa horéria;

2.Documento que define a % de tempo de trabalho mer|
no projeto (se ndo estiver especificado no contrato)

3.Descricdo da funcdo com informacgéo das responsabilid
no ambito do projeto (pode ser incluindo no contrato
emprego/ trabalho)

4.Folhas de vernmento ou outros documentos de valdg
probatério equivalente;

5.Evidéncia do pagamento de salarios e da contribuicao
empregadores, bem como da contribuicdo para as pens

Por favor note:

V E aconselhadque os custos com pessolo excedm60% do orgenento total

4.2.2Despesasdministrativas ecom instalagoes

Esta categoria abrange as despesaBninistrativas e com instalacdeta organizagao
parceira que apoia a prestacdo das atividades do projeto. Devem ser orcamentadas,
calculadas e reportadasomo uma taxa fixa até 15% dos custioetos com pessodl(caso o
parceiro escolha aplicar a taxa fixa @as custos com pessoal, despesas administrativas e
com instalagdes ndpoderédoser apresentadas).

5Artigo 68 (1) (b) d Regulamento (UE) N.° 1303/2013.
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As despesas nesta categoria incluem o segginte
V Arrendamento de escritorios;

V Seguros e impostos relativos aos imoveis ocupados pelo pessoal e ao equipamento de
escritorio por ex.contra incéndios e roubo);

Servicogle interesse gerdkletricidade Agua,gas aquecimento,..);
Material de escritoriofor ex.estacionario);

Contabilidade geral prestada pela organizacéo beneficiaria;
Arquivos;

Manutencéo, limpeza e reparacoes;

Segurancga;

< © €« < < < <

Sistemas informaticospér ex. administracdo e gestdo deardware e software de
escritorio);

ComunicagOegOr ex.telefone, fax, internet, correios e cartdes de visita);

Despesas bancarias de abertura e gestdo de contas, nos casos em que a execucao de
uma operacao exija a abertura de uma conta separada;

V Encargos relativos a transacdes financeiras transnacionais.

7

Nos @sos em que um perito externo é contratado para realizar tarefas especificas
relacionadas com o contelgdeelativas ao desenvolvimento, modificacdes ou atualizacdes
de um sistema de TI especifico do projeto ou dewebsite estes custos serdo aceites na
cat egor i a Custosdeepsripos ssarvi¢os exterhnos O csoftwarebhardware

de TI €é el egi vel Despesasale ezgpameita de despesa

Pista de auditoria

Os calculos baseados na taxa fixa para as despesas com instala¢cées e administrativas serao
automaticamente feitos em cada relatorio geogresso tendo em conta 0 montante dos
custos com pessoal. As despesas abrangidas por esta categoria de despesag@do exi

nenhuma documentacédo por parte dos parceiros do projeto (isto é, faturas, provas de
pagamento).

5 Artigo 4 do Regulamento (UE)°M81/2014
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4.2.3Despesas de deslocacao e alojamento
Definicao

Apenas podem ser incluidas nesta categoria as despesas relacionadas com deslocacao e
alojamento realizads pela equipa do projeto. Como regra geral, as deslocacdes devem estar
relacionadas com as atividades do projeto e com a entrega de resultados do projeto.

Principios

De acordo com Regulamento Delegado da Comisadodespesas de deslocagdo e
alojamentodevem limitarse aos seguintes custos:

V Deslocacdes (por exemplo, bilhetes, seguros de viagem e com veiculos, combustiveis,
quilometragem, portagem e estacionamento);
V Refei¢cbes (com excecao datering);
V Alojamento;
V Vistos;
V Ajudas de custo diarias.
Qualguer elemento definido como despesa de deslocacéo, alojamento, refeicbes ou vistos

gue se encontre abrangido por ajudas de custo diarias ndo sera elegivel para além dessas
ajudas de custo diarias.

Quando as despesas de deslocacdo sdo pagas diretampelot@mpregado do beneficiario,
estas devem ser comprovadas através da prova do reembolso feito pelo beneficiario a esse
empregado.

Pista de auditoria
Os seguintes documentos principais devem estar disponiveis para efeitos de controlo:

V Agenda ou documdn similar (por exemplo, relatorio) da reunigoseminariq
conferénciaou outro tipo de eventplista de participantes e assinatura em folhas ou
inscricdo 1w evento, se aplicavel;

V Documentos de viagem comprovativos de que a jornada se reafetivamente(por
exemplo, bilhetes de comboio ou cartdes de embarque);

" Artigo 5do Regulamento (UE).N\481/2014
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V Faturas pagas (por exemplo, faturas de hotéis, bilhetes de viagem) e, se for o caso,
relatério das despesas do empregado com um comprovativo da autorizacdo e do
reembolso feito pelo beneficiarioesse empregado;

V Declaracbes de ajudas de custo (se aplicavel), incluindo prova do reembolso feito
beneficiario ao empregado;

V Prova das tarifas das viagens aprovadas e os limites aplicaveis a organizacéo.

Por favor note:

V As despesas de deslocacdo e alojatoede pessoas que nao estejam diretamente
relacionadas com o pessoal diretamente empregue pelo beneficiario do projeto (tais
como consultores, peritos, observadores, convidados, prestadores de servicos,
oradores e moderadores), devem ser incluidas nagata i &ustdsede peritos e
servigos externds .

V As despesas de deslocacéo incorrifita da area do Programa sao elegiveis de acordo
com o Regulamento Delegatdds despesas de deslocacéo e alojamento relacionadas
com atividades realizadas fora da ama Programa sO séo elegiveis se tiverem sido
incluidas no formulario de candidatura aprovado ou aprovadas pelo Programa na
sequéncia de um pedido para o efeito. Em todos os casos, os beneficios de tais
atividades para a area do Programa devem ser demots$ia

V As taxas maximas diarias para hotel e alimentacdo devem ser respeitadas, em
conformidade com a legislacdo nacional. No caso de ndo existir legislacdo nacional,
aplicase a politica interna da organizacdo parceira. Nestes casos, devem ser
demonstradosos documentos existentes que descrevem as regras internas nas quais
se baseiam tais despesas.

V Devem ser utilizados os meios de transporte mais econémicos.

4.2.4Custos de peritos e servigcos externos
Definicao

Os custos com peritos e servigos extermaguem a despesa paga com base em contratos
ou acordos escritos e a apresentacdo de faturas validas ou pedidos por escrito, para o
reembolso aos prestadores dervicos externos subcontrataslgararealizar determinadas
tarefas/atividades, relacionadas oo as entregas do projeto (por exemplo, estudos e

8Artigo 5 do Regulamento (UE)°M81/2014
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inquéritos, traducdo, desenvolvimento devebsites coordenacdo, gestdo financeira,
controlo de primeiro nivel).

A despesa nesta categoria esta limitada aos seguintes elenfentos
V Estudos e inquéritos (por erplo, avaliacOes, estratégias, documentos de sintese,
planos e manuais);
Formacgéo;
Traducbes;

Desenvolvimentoalteracdese atualizacdeslos sistemas de Tl e da pagmeb;

< < < <

Promocao, comunicacgao, publicidade ou informacéo ligada a uma operacdo ou a um
programa de cooperagao enquanto tal;

V Gestao financeira;

V Servicos relacionados com a organizacdo e realizacdo de eventos ou reunifes
(incluindo arrendamento, restauracao ou interpretacao);

V Participacdo em eventopdr ex.taxas de inscri¢éo);

V Sevicos de casultoria (juridica, notarial, técnicinanceira, contabilistica .;.)

V Direitos de propriedade intelectual (veapitulo 6;

V Verificagdes previstas no Artigo 129 (a) do Regulamento (UE) n.° 1303/2013 e no

Artigo 23 (4) do Regulamento (UE) n.° 1299/2(&® €, controlo das despesas);

V Garantiaancariasou prestadas por outra instituicdo financeira, se tal for exigido pela
legislacdo d&JEou nacional ou por um documento de programacao adotado pelo CA,;

V Deslocacdo e alojamento dos peritos externosdores, presidentes de reunigdes
observadoresgconvidadose prestadores de servicos;

V Outras competéncias especificas e servicos necessarios a operacao.

Principios
V O trabalho realizado por peritos e servicos externos deve ser fundamental para o
projeto;
V Nao é permitidea sulzontratacéo entre parceiros do projeto;

V Cada organizacao parceira (incluindo parceiros privados) é responsavel por assegurar
que as regras de contratagdo publica e outras regras da UE, nacionais e internas sédo

9Artigo 6 do Regulamento (UE)°M81/2014
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respeitadas e que todossocontratos estdo em conformidade com os principios da
transparéncia, naaliscriminacdo e da igualdade de tratamento, tal como definido no
Tratado da CE e na Comunicacdo interpretativa da Comissdo sobre o direito
comunitario aplicavel a adjudicacédo de amtibs abaixo dos limites da g

V Todos os custos de peritagem e servigos externos que estdo relacionados com
investimento em infraestruturas devem ser incluidos nesta categoria orcamental,
como por exemplo, estudos de viabilidade, honorarios legais;

V Todosos custos adicionais relacionados com peritos externos (por exemplo, despesas
de deslocacéo e alojamento dos peritos externos) devem estar previstos no contrato
de servico e registados nesta categoria de despesa.

Pista de auditoria

Os seguintes documentos principais devem estar disponiveis para efeitos de controlo:

V Quando aplicavel, evidéncias do processo de selecdo, em linha com as regras de
contratacdo da UE, nacionais e internas ou as regras de contratacdo publica da UE
dependena do montante contratado;

V Um contrato ou um acordo escrito que estabelece os servi¢cos a serem fornecidos, com
uma referéncia clara ao projeto. Para peritos pagos com base numa tarifa diaria, deve
ser fornecido o valor da tarifa diaria com o nimero de d@stratados e o valor total
do contrato. Quaisquer alteracbes ao contrato devem respeitar as regras da
contratacao publica e devem estar documentadas;

V Uma fatura ou um pedido de reembolso fornecendo todas as informacdes relevantes e
0os elementos comprowevos de acordo com o contratatordo e as regras
contabilisticas aplicaveis;

V Realizacdes do trabalho de peritos externos ou entrega de servigos;

V Comprovativos de pagamento.

Por favor note:

V Peritos e servicoexternosadquiridos para efeitos de controlo doggeto, auditoria e
controlo de primeiro nivel, assim como comunicagbes devem ser incluidos nesta
categoria orcamental;

V Os parceiros do projeto ndo podem realizar contratos entre si em relacdo a atividades
necessarias como parte do mesmo projeto. Se uncges do projeto ndo pode
implementar uma determinada tarefa, a tarefa pode ser realocada a outro parceiro ou
adquirida a um prestador de servigos externo;

10 http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/docs/keydocs/communication_en.pdf
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A subcontratagdo interna ou a outras empresas filiadas deve ser feita com base em
custos reais e coanicada. Quando um servico é prestado por um servigo interno

dentro de uma entidade juridica diferente, este servico deve ser incluido na categoria

d ecustos de peritos e servicos exterhos Nest e caso, a adjudice
estar em conformidadeom as regras de contratacdo apliciveis. No caso de ser um
departamento de auditoria interna a realizar o controlo de primeiro nivel, o tempo
dispensado a verificar os pedidos deve ser relatado como custos com pessoal, desde

gue as regras aplicaveis aastos com pessoal sejam cumpridas.

Os custos de servicos contratados pelos parceiros do projeto para organizar
deslocacdes e alojamento dos seus proprios funcionarios (por exemplo, agéncias de
viagens, etc.) devem ser despedasadeesidcacioena ¢c a't
al oj ament o’

Os custos de aluguer de equipamento ndo entram nesta categoria despesa, devendo
ser contabilizados em ‘despesas com equi pe

4.2.5Despesagomequipamento

Definicao

Despesa de financiamento de equipamensmlquirido, alugado ou arrendado pelo
beneficiario e necessério para alcancar os objetivos do projeto, na condicao de que esta seja
aprovada no formulario de candidatura, ou em subsequentes modificacdes. Inclui custos de
equipamento ja pertencentes a orgaacao beneficiaria e utilizado para levar a cabo
atividades do projeto.

De acordo com o Regulamento Delegado da Comisadodespesas com equipamento
incluem os seguintes elementos:

Vv
Vv
\%
\%
Vv
Vv
\%

Equipamento de escritorio;
Hardwaree software
Mobiliario e acessorigs
Equipamento de laboratorio;
Maquinas e instrumentos;
Ferramentas ou dispositivos;

Veiculos;

1 Regulamento (UE).N481/2014 Artigo 7
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V Outro equipamento especifico necessrio a operagao.

Principios

V Custos com equipamento sao elegiveis desde que tenham sido aprovados pelo
Programa,

V Custosde equipamento sdo elegiveis se ndo tiverem sido financiados por outros
fundos da UE para o mesmo item de despesa, isto é, ndo é permitido o duplo
financiamentd?;

V Todas as compras estdo sujeitas as regras de contratacdo publica aplicaveis e cada
organizacao parceira € responsavel por garantir que essas regras sao respeitadas;

V O custo total do equipamento € elegivel se for utilizado exclusivamente para o
propésito do projeto ou do publicalvo, em conformidade com os objetivos do
projeto e se a dgsesa incorrer e for paga dentro do periodo elegivel;

V Para equipamento adquirido antes da aprovacao dogtoopu equipamento adquirido
durante o tempo de vida do projeto, mas utilizado parcialmente para o projeto, é
elegivel apenas o custpro rata relacicmado com o projeto (duracdo, grau de
utilizacdo). Esta percentagem tem de ser calculada em funcdo de um método
equitativo, em linha com a legislacdo ou com a politica de contabilidade geral da
organizacao parceira;

V A aquisicao deve ser feita, em princiglarante os primeiros 12 meses do projeto;

V A aquisicdo de veiculos deve responder as exigéncias especificas do projeto
relacionadas com inovacdo, testes, demonstracdo e caracter transnacional, sera
autorizada caso a caso;

V A amortizacdo aplicae se o tempade vida econdmico do equipamento exceder o
periodo de duracdo do projetd O custo deve ser calculado de acordo com a
legislagc&o politica geral de contabilidade da organizacéo parceira que tenha adquirido
0 equipamento e que reivindique esta amortizacao;

V O custo total da aquisicdo de equipamento que ndo é amortizado (por exemplo ativo
de baixo valor de acordo com as regras do EM do parceiro), é elegivel se for uéilizado
100% para o projeto;

V O custo de aquisicdo de equipamento em segunda mao é elegiesde dque o
equipamento responda as necessidades do projeto, normas e regras aplicaveis, o0 seu

12 Artigo 65 11do Regulament¢UE)n.© 1303/2013
13 Artigo 69.2do Regulament¢UE)n.° 1303/2013
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preco nao exceda o valor geralmente aceite no mercado e ndo tenha recebido
anteriormente financiamento da UE;

V No caso de investimentos fixos em equipamento e gloaras despesas com
equipamento faem parte de um investimento em infraestrutusao custo total do
equipamento, tal como aprovado pelo Programa no formulario de candidatura,
elegivel, ndo sendo elegiveisamortizacdcassociadas a esse investimento

V O guipamento ndo pode ser comprado, alugado ou arrendado a nenhum outro
parceiro;

V O fornecimento de equipamento como contribuicdo em espécie é elégidekde que
o valor da contribuicdo n&o exceda o preco geralmente aceite no mercado e possa ser
independentemente avaliado e verificado.

Pista de auditoria

Os seguintes documentos principais devem estar disponiveis para efeitos de controlo:

V Evidéncia do processo de contratacao (anuncio, selecdo, classificacdo) de acordo com
as regras nacionais demtratacdo ou as regras de contratacdo da UE, em funcédo do
montante do contrato;

V Fatura (ou um documento de apoio com valor probatério equivalente a faturas, no
caso de amortizacao) fornecendo todas as informacdes relevantes de acordo com as
regras contabisticas aplicaveis;

Metodologia para calculo da amortizacéo;
Prova de pagamento;

A base fidedigna para avaliacdo de equipamento em segunda mao;

< < < <

Declaragéao do vendedor de que o equipamento em segunda mé&o nao foi previamente
financiado pela UE.

Por favor nde:

Equipamentos alugados: qualquer equipamento necessario para a implementacdo de
atividades de projeto deve ser orcamentado e declarado nesta categoria de despesa. Os
custos de aluguer de equi pamentustosdeiperitoent r am
servigos externds .

1 Artigo 69.1do RegulamentgUE)Nn.° 1303/2013
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Equipamento em segunda mao: custos com equipamento em segundas@céegiveis,
desde que:

A. 0 mesmo nao tenhacebidonenhum financiamento deundos Europeus Estruturais
e de Investimentd=EE);

B. 0 seu pre¢o ndo exceda o prgecalmente aceite no mercado em questao;

C. tenha as carateristicas técnicas necessarias para o projeto e esteja em conformidade
com as normas aplicaveis.

4.2.6Pequenas infraestruturas e obras
Definicao

Despesas relacionadas com o financiamento de isframras e construgoes.
‘“I'nfraestruturas e obras’ abrangem os cus
infraestruturas que ndo se enquadram no ambito de outras categorias de despesa.

Nesta rubrica incluerse o seguinte tipo de despesas:

V Comprddisponibilizacao de terrenos (limitado a um méaximo de 10% do or¢gamento do
projeto e 15% para as zonas industriais degradadas)

Comprddisponibilizacao de bens imobiliarios
Preparacao da zona

Entrega

Manuseamento

Construcéo de instalacdes

Renovacap

< < < < < < <

Outros custos necessarios para a implementacéo de trabalhos de construcao.
Principios

Para serem elegiveis, as pequenas infraestruturas e trabalhos de construcdo devem ser
resultado de atividades de cooperacao transnacional destinadas especificamenthaane

o desenvolvimento da area do Programa. A dimenséo transnacional e o valor acrescentado
devem ser evidents.
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As infraestruturas e construcdes serao financiadas apenas se forem cruciais para o alcance
das realizagOes e resultados dos projetos e senflodescritas em um ou maagividadesde
investimento no formulario de candidatura.

Os custos totais em infraestruturas e construcdes que fazem parte do projeto séao elegiveis,
isto &, as amortizagfes ndo sao elegiveis.

As despesas no ambito desta categm@ elegiveis se outros fundos da UE néo tiverem
contribuido para o financiamento do mesmo item de despesa, ou seja, ndo € permitido o
duplo financiamento da despesa. Todas as despesas estdo sujeitas a regras de contratacéo
publica aplicaveis e cada orgamcao parceira € responsavel por garantir que essas regras
sao respeitadas.

Todos os investimentos em infraestruturas devem estar em conformidade com as regras
aplicaveis de informacéo e publicidade da UE e do Programa.

V Devem ser fornecidos os documeniqse especifiam a propriedade de terrenos @l
edificios onde as construcdes serdo realizadas;

V Devem ser cumpridos todos os requisitos obrigatorios estabelecidos pela legislacao
comunitaria e nacional, relacionados com o respetivo investimento em infraasts
(por exemplo, estudos de viabilidade, avaliagbes de impacto ambiental, autorizacao de
construgéo, etc.).

A aquisicao de terrenos nao pode exceder 10% da despesa total elegivel do projeto. No caso
de zona degradadas e zonas anteriormente utilizadzera fins industriais que incluam
edificios, o preco de compra ndo pode exceder 15% da despesa total elegivel.

Em casos excecionais e devidamente justificados, pode ser permitida aos projetos uma
percentagem mais elevada relativa a conservacdo do meidesutd) desde que tenha sido
aprovada pelo Programa (ex€ncia Artigo 69.3(b) do Regulamento (UE) n.° 1303/2013). A
contribuicdo em espécie também € elegivel no ambito desta categoria de despesa, na
medida em que os requisitos do Artigo 69 do Regulamerftd303/2013 sejam cumpridos
(para mais informacgdes vgronto relativo a contribuicdbes em espékie aprovados pelo
Programa.

Todos os investimentos com custos declarados ao abrigo desta categoria de despesa tém de
cumprir os critérios estabelecidos peRegulamento da UE Isto significa que até 5 anos
apos o ultimo pagamento ao beneficiario, o investimento:

V Ainda deve estar em funcionamento;

5 Artigo 71do RegulamentdUE) NP 1303/2013
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V Nao deve ter sido realizado fora da area do Programa,;

V Nao deve ter sofrido alteracdes substanciais (por exemyso, diferente do indicado
no formulario de candidatura);

V Nao deve ter mudado de propriedadeatribuindo uma vantagem indevida a uma
empresa ou uma organizacao publica.

N&o havera excecles a esta regra pasdiferentes tipos de parceiros. Caso o investinoe
nao cumpra algum destes critérios, os montantes pagos indevidamente serédo recuperados
na proporcao do periodo de n&mmprimento.

Pista de auditoria
Os seguintes documentos principais devem estar disponiveis para fins de monitorizacao:

V Evidéncia do mmcesso de contratacdo (anuncio, selecao, classificaeéo)inha com
as regras nacionais de contratacdo ou as regras de contratacdo da UE em funcado do
montante do contrato;

V Podem ser exigidos documentos relativos ao trabaltens como estudos de
viabilidade, avaliacdo de impacto ambiental e autorizac&o de construcao;

V Contrato que estabelece as obfadraestruturas a fornecer, com referéncia clara ao
projeto e ao Programa. Para os contratos baseados numa tarifa diaria, devem ser
prestadas informacdes sablessas tarifas assim como o numero de dias contratados e
o valor total do contrato;

V Fatura fornecendo todas as informacfes pertinentesn conformidade com o
contrato/acordo e as regras contabilisticas aplicaveis;

V Comprovativo de pagamento e entrega;

V Prow de propriedade do imovel.

Por favor note:

V No caso de aquisicao de terrenos e iméveis (ou fornecidos sob a forma de contribuigéo
em espeécie), deve ser emitido um certificado de um avaliador qualificado
independente ou de organismo oficial devidamente ai#ado, a confirmar que o
custo estd em conformidade com o valor de mercado;

V Evidéncia da conformidade com as normas aplicaveis em matéria de contribuicdo em
especie, no caso de terrenos e imoveis fornecidos sob a forma de contribuicdo em
espécie;
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V Prova docompromisso em estabelecer e manter um inventario de todos os bens
adquiridos, construidos ou melhorados sob a subvencéo do FEDER.

4.3 Despesas fora da area elegivel

No ambito do Artigo 4 do Regulamento (UE) n.° 1299/2013 de cooperagao transnacional
estdo autorizadas as despesas efetuadas foraam@ abrangida peldrograma, até um
maximo de 20% do orcamento FEDER do Programa.

Como principio geal, as atividades dgrojeto cdinanciadaspelo FEDER devem rse

implementadas dentro da area abrangida peRrograma. No caso de programas
transnacionaisp ambito dos projetos podeequerer cooperagdo e agdes conjuntas com
organizacfes de paises no territério da UE, mas dar@area do Programa, bem como de
estados daAssociaca&uropeia de Libre Comercio

Como consequéncia, o CA pode aceitar que uma parte de uma operacao seja implementada
fora da &rea do Programa, desde que estejam satisfeitas todas as seguintes condicdes:

V Aatividade ebu evento sdo para o beneficio da zona do Programa,;
V A atividade edu evento sdo essenciais para a implementacédo do projeto;

V A implementacdo eju a relevancia da atividade ou do evento tenha sido aprovada no
ambito do formulario de candidaturaucalteracdes posteriores;

V O montante total atribuido no ambito do programa de cooperacdo as operacdes
localizadas fora da area dedgramanédo exceda 20% do apoio do FEDER ao nivel do
Programas®.

Determinar se uma atividade se insere dentro ou fora da adsaPrograma:

A localizacdo da atividade € o fator decisivo para determinar se a implementacdo de uma
atividade esta localizada fora da area do Programa.

s

Estabelecer a localizacdo de uma atividade é relativamente simples. Por exemplo, para
investimentos ounfraestruturas o fator determinante € a localizacéo da infraestrutBeaa

alojamento e restauracjoo fator € one o alojamento estd localizadw/servico de
restauracdo € prestado, dentro ou fora da area do Programa. Para outras atividades de

16 Artigo 4 Regulamento (UE)MNL299/2013
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natureza imaterial, o fator determinante € a localizacdo do parceiro do projeto que realizou
as despesas.

Limite financeiro e monitorizacao

N&o podem ser gastos mais de 20% do montante FEDER alocado ao Programa em atividades
e eventos realizados fora daea do Programa. Este limite inclui também os fundos FEDER
alocados aos parceiros de projetos localizados fora da area do Programavidedatde

carater promocional edu de capacitacao ndo estao incluidas neste limite.

Para monitorizar este limite, AG/SC ird acompanhar a geracado de despesas ao nivel dos
projetos, nos relatérios derogresso fora da area do Programa. A este respeito, haverd uma
secc¢ao dedicada aos dados relevantes a introduzir pelos parceiros do projeto.

Fase de candidatura

Antes daapresentacdo daandidatura, as organizacfes localizadas em paises terceiros ou
em EM localizados fora da area do Programa, sao convidadas a apresentar uma declaracéo
do parceiro e umaautodeclargéo sobre Auxilios de Estadoque corfirmem o estatuto
juridico, o cdinanciamento FEDER autofinanciamentp bem como assuas
responsabilidadero projeto.

Apésa aprovacao do projeto, aorganizacbes localizadas em paises terceiros ou em EM
localizados fora da area do Programa, devem cdataas respetivasutoridades nacionais
responsaveis parabter a confirmacao oficial da elegibilidade do seu estatuto juridiste
procedimento deveserfeito de imediatq uma vez que o documento deveser apresentado
antes da aprovacaéinal peloCA no ambito da respetn convocatoriee da assinatura do
contrato. Este procedimento sera realizado pelo potencial parceiro do projeto com o apoio
da AG/ SC.

Se a confirmacdao da elegibilidade pelo pais responsavel nao for fornecida a AG/ SC dentro do
prazo estipulado, o paraei em causa sera excluido do projeto €ontrato de Subvencgéo
sera assinado sem a sua participacao.

Fase de implementacao

Apés rececdo da confirmacdo da elegibilidade técnica e da aprovacao do projeto pelo CA, a
AG/SC entrard em contacto com o pais omdearceiro do projeto esta localizado, para
receber um acordo assinado relativo as responsabilidades de gestdo, controlo e auditoria.
Este acordo sera semelhante ao acordo assinado por todos 0s outros paises que participam
no Programa. Este ird descrever sistema de controlo de primeiro nivel, as
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responsabilidades da entidade de supervisdo nacional, bem como a responsabilidade em
caso de eventuais irregularidades.

O acordo assinado tem de ser obtidotes da assinatura do Contrato de Subvencéo do
Projeto.

Condicdo No casale ainstituicdonacional responsavel nao fornecer o acordo assinado e as
informacdes solicitadas dentro do prazo estabelecido, a organizacao parceira em causa sera
automaticamente excluida do projeto. Se tal situacdo ocorr&hefede Filatem de iniciar

um processo para a exclusédo da respetiva organizacao parceira. A AG/S@ pessséEncia
durante todo o processo.

4.4 Contratacao publica

Durante a execucdo de um projeto, a maioria dos parceiros adquirem bens e servi¢os. Por
exemplo, a contratacdo de auditores externos para realizar o controlo de primeirg aivel
contratacado de um gestor de projeto, financeiro ou de comunicagao para apoiar o Chefe de
Fila com os aspetos organizacionais e administrativos da implementacdo ddopwoje
aguisicao de servicos de restauracdo e equipamento técnico para conferéncias e reunides.
Sempre que séo feitas compras e os contratos sdo adjudicados a fornecedores externos,
devem ser observados os principios da contratacdo pybtieenonstando a utilizacao
eficiente dos fundos publicgsor parte dos parceiros do projeto

As regras da contratacdo publica definem os procedimentos de concurso e dadadlalic
aplicaveisaos diferentes limites. Cada contrato deve ser atribuido com base em critérios
objetivos que assegurem a conformidade com os principios da transparéncia, €a nédo
discriminagéo e da igualdade de tratamento e que garantam a apreciacédo das propostas em
condicBes de concorréncia efetiva.

As autoridades publicas e outras instituicdes sagea aplicacdo das regras de contratdéao
devem respeitar as regras aplicaveis de contratacéo publica.

As organizacbes (nomeadamente de direito privado) que ndo estejam sujeitas as leis de
contratacdo publicadomo é o caso dasmpresas privadasia maoria das atividades de
contratacdo, conforme definido nos termos do regulamento da UE) estdo isentas da
aplicacao das leis relativas a contratacao publica. No entatémdendo ao envolvimento
de recursos publicoglevem respeitar as regras de contratagéiblicas nacionais, a fim de

7« Aut ord ddjadckiscantes” nos termos da Diretiva 2014/ 24/ U
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garantir o melhor custdeneficio. Estas organizacdes devem consultar as regras e diretrizes
nacionais e da UE a este respeito.

Como cumprir as regras de contratacao publica?
Ao lidar com as regras de contratacdo publicaedeger considerados trés niveis:

V As diretivas da UE relativas a contratacéo publica

V As regras naciondf$

V As regras internas da organizacao parceira.
Por uma questao de principio, deve ser sempre aplicada a regraestita. No casale as
regras na@nais estabelecerem requisitos mais estritos (copm exemplg em matéria de
publicidade,de livre concorrénciaou de limites aplicavei$ do que as estabelecidas pelas

diretivas europeias, entdo devem ser aplicadas as regras nacionais. O mesmo pvadeipio
para as regras internakas organizacoes

Pista de auditoria

Para garantir o cumprimento das regras de concursos publicos € necessario dispor da
respetiva documentacéo do concurso, gue normalmente consiste em:

V Termos de referéncia (suficientemenéspecificos, incluindo informacdes claras aos
candidatos sobre os critérios de adjudicacéo e de ponderacao)

V Pedido de propostas ou publicacdo/anuncio da aquisicao

V Propostagecebidas

V Relatério sobre as propostas de &sgao (relatério de avaliacasekecao) incluindo:

1 A justificacdo para o procedimento escolhido em funcdo das necessidades
identificadas

1 Avaliacéo das propostas em funcéo das ponderagOes previamente anunciadas e
dos critérios de adjudicacao

1 Cartas de aceitacédo e rejeicao

18 Mais informacBes sobre as regras da UE sobre contratacdo publica podem ser encontradas em:
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/index_en.htm

19 As regras nacionais incluem leis sobre contratacdo publica, os respetivos atos de delegacdo ou
implementacdo ou quaisquer outras regras e decisfes juridicamente vinculativas de aplieatéo g
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V Contrato, irtluindo quaisquer alteracdes @i renovacdes (com evidéncias de que
estas ndo modificam a economia de mercado e que néo houve alteracdo do objeto do
contrato inicial)

V Prova de que o0s pagamentos feitos coincidem com o contrato (ftusa
comprovativos de @ggamento)

V Prova da entrega de bens ou servigos

Em caso de duvidas sobre a aplicacdo de regras especificas a casos especificos, o0 S
recomenda que 0s projetos recorram as seguintes fontes:

V Sitiowebdo mercado interno:
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/index_en.htm

V Entidade de aprovacéo naciopal
V Autoridade nacional de contratagdo publica
V Departamento juridico da org@acao parceira do projeto

Por favor note

V As regras @sprincipios de contratacdo publica sdo aplicaveis a todas as autoridades e
organismos governados pelo direito publico e, portanto, também se aplicam no
contexto da sua participagdo num projeto Inmeg Espaco Atlantico

V As entidades privadas que participam num projeto Interegpaco Atlantice que
recebam FEDERa/ outro financiamento nacional/regiondd/cal tém deobservaros
procedimentos de contratacdo publica, de acordo com as regrespeiss, nacionais e
internas;

V Tém de estar disponiveis evidéncias de guescolha feita em relacdo aos requisitos
de publicidade (grau suficiente de publicidade) esté conformidade com as diretivas
comunitarias e com a legislacdo nacional aplicavel (dependendo dos limites). Os
parceiros do projeto devem manter uragisb de cada passo do processo de concurso
publico para fins de controlo de primeiro nivel e de audto

4.5 Auxiliosde Estado

Auxilio de Estadorefere-se ao apoio financeiro publico que pode distorcer ragras da
concorréncia e o0 mercado interno. ®aque as regras relativas aosxfliosde Estadsejam
aplicaveis, o beneficiario do financiamento geoojeto deve ser uma empresa, ou seja,
qualquer entidade que exerca uma atividade de natureza econdmica e que ofereca bens e
servicos ao mercado, independentemente da sua forma juridica e da forma como é
financiada. Mesmo que seja uma organizacdo semldicitivos, sdo aplicaveis as regras
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relativas aosAuxiliosde Estadpsempre que concorra com empresas com fins lucrativos.
N&o sdo apenas as empresas privadas que estao sujeitas as regras relatitasikbosde
Estadg mas também organizacfes publicagesde que exercam uma atividade econdémica
no mercado.

A relevancia dAuxilio de Estadadependeda verificacdalos seguintes critérios:

V Existéncia deuxilio publico: esta regra aplis a todos os parceiros envolvidos em
projetos financiados pelBrograma;

V Selecdo de beneficiarios: é a regra geral adotada pelo Programa para financiar
projetos;

V Vantagem econdémica: o apoio ao projeto é uma vantagem econdmica gogdade
nao teria recebido no curso normaés suas atividades

V Efeito na concorrénciee no comércio: capoio ao projeto constitui uma vantagem
potencial e significativa para a capacidade competitiva dos beneficiarios envolvidos no
mercado interno.

Os Auxilios de Estadosédo, em principio, proibidos pois podem distorcer a concorréncia
favorecendo certas empresas ou a producdo de certos bens (0 que € incompativel com o
mercado interno). No entanto, existem varias excec¢des que permitem o auxilio em
determinadas areas, até um determinando montantk (minimi$ ou para determinadas
empresas que & cruciais para a economia europeia por executarem determinadas
atividades, tais como as atividades especificadas no Regulamento Geral de Ipencéo
Categoria(RGC). Estas medidas de isencdo permitem que as organizacdes estejam isentas
de notificacdo pevia a Comissdo Europeia. Em outras situacdes, a regra geral de notificacao
a Comissédo Europeia deve ser a regra que visa obter autorizacdo préevieuxibes de
Estado

Regrade minimis

A regrade minimispermite Auxilios de Estada atividades relevaels, mas apenas as que

tém uma importancia financeira minima, até um limiar defini@s. montantes dos auxilios

de minimisconcedidos a uma unica empresa nos ultimos 3 anos financeiros ndo podem
exceder €200.000 (Regul ame napao FEDERE.)A orgdhizatdad 0 7/ 2
que recebe o auxilide minimisassume a responsabilidade de monitorigates limites.

Regulamento Geral de Isencfior Categoriad RGO

7

Outra possibilidade € a utilizacdo de uma das isencdes oferecidas pelo |88l pode
acontecer, por exemplo, se a quotie minimisja foi esgotada ou o beneficiario se esta a
candidatara um montanteFEDER acinge 200.00&. No entanto, o RGlpode também ser
utilizado diretamente sem considerar a aplicagd® minimis No ambib do RQT estéo
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previstas regras de isencdo diferentes que abrangem, por exemplo, a participacdo de PME
em projetos de cooperacdo territorial europeia, auxilios para a investigacdo e
desenvolvimento, auxilios pardustersde inovacao, entre outros. As teagdes devem ser
consideradas, especialmente na taxa de apoio maxima, limite maximo d&kFiED&Nbito

das atividades a ¢manciar.

Notificacdo a Comissdo Europeia

Nos restantes casos, onde ndo pode ser aplicada a degnainimisnem o RQGI, devera ser
aplicada a regra da notificacdo a Comissao Europeia. Os parceiros do projeto devem,
contudo, ter em conta que este é um processo administrativo moroso e complexo. A
implementacdo das atividades do projeto s6 serdo autorizadas apds a aprovacéo do regime
de auxilios estatais por parte da Comissdo Europeia. Se as regras de isencfes nao forem
aplicaveis, € necessaria uma notificacdo prévia a Comissao Europeia. Qualquerdauxilio
Estadorelevante de apoio publico aprovado sem autorizacdo prévi@ataissao Eopeiaé
automaticamente considerado ilegal.

Procedimentos do Espaco Atlantico para avaliar a conformidade Aasiliosde Estado

CadaEMé responsavel por verificar as regras daxilios de Estadé&e um EM concluir que

a candidatura do projeto é relevamtem matéria de Axilios de Estads, a aprovacao e
contratacdo de tais projetos estdo sujeitas, conforme o caso, as regras de isencao ou a
autorizacdo prévia da Comissao Europeia. Em qualquer caso, os EM devem definir e
implementar os procedimentos a seguir pelos beneficiarios localizadosen territorio
nacional. Quando aplicaveis as regdes minimisou do RQGTI, cabe também a cada EM
verificar que os limitesle minimisndo sao ultrapassadpsissim como o cumprimento do
RGC

Os parceiros envolvidos ngsopostas de projetosdevem verifiar as implicacdes dos
auxilios estatais. Na descricagas atividadese no plano orcamert, devem ser
identificados para cada parceir@ origem e 0s montantes potencialmente sujeitos a regras

de auxilios estatais e quais as regras aplicaveis. Se foestifithdas atividades relevantes
relativas aoAuxilios de Estadms parceiros do projeto devem ter em conta que podem ser
aplicadas algumas restrigcdes (por exemplo, havera uma contribuicdo méxima de FEDER ou a
taxa de subvencao sera reduzida). E dasaspbilidade dos parceiros do projeto fornecer

tais informacdes.Sera realizada rna avaliagdo sobre os auxilios estatais pelo SC em
colaboragdo com os EM. As conclusbes e as implicacdes seréo relatadas nos relatérios de
avaliacao do projeto.

Todos ogrojetos aprovadospara receber apoio do Programa seréo solicitados a preencher
umaautodeclararaqde acordo com um modelo fornecido pelo SC) a descrever a relevancia
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dos auxilios estatais para cada parceiro do projeto e respetivos detalhes (homeadamente,
autorizacbes prévias d&omissdo Europeidista de todos os apoiade minimisrecebidos

nos ultimos trésanos fiscais, condicionalismos do BGdtc.). Antes da assinatura dos
contratos de subvencéo, o SC ira verificar, em colaboracdo com os EM, a conferoedad

tais declaracdes e o cumprimento das regras do Programa, da UE e das normas nacionais
(taxa maxima de subvencado FEDER, natureza das despesas, etc.) e propor eventuais ajustes,
nomeadamente em termos de contrato ou nas especificacfes da candidaturzaalar.

Durante aexecucédodo projeto, os leneficiarios sdo responsavesr verificar que o apoio

do Programa é concedido em conformidade com as regras e os procedimentos dos auxilios
estatais,propondoas alteracdes necessarias para que as especificacdes do projeto cumpram
com essas regras. OSPN e a supervisdo de controlo nacional devem verificar a
conformidade das despesas e atividades do parceiro do projeto com as regras relativas aos
auxilios estais e emitir acorrespondentecertificacdo. O SC deve assegurar que todas as
verificacOes relativas as regras dos auxilios estatais foram devidamente executadas a nivel
nacional.

Por favor note

V Todas as entidades que exercam uma atividade econdsaizabrangidas pelagegras
dos auxilios de estadp independentemente do seu estatuto juridico e
independentemente do seu objetivo seru ndo a obtencdo @ lucro: tanto os
parceiros publicos como os privados sdo afetados por auxilios estatais se exercem
atividades econdmicas e tais atividades séo relevaeate termos de regras de auxilios
de estado.

V A participacdo de uma PME num projeto ndo significa necessariamente que as suas
atividades serédo relevantesn matéria de auxilios estatais

V N&o é permitido que paeiro de projetotransfira o auxiliode estado que Ihe foi
concedido para outras organizacdes

V Se aautoavaliacdale um parceircapresenta a possibilidade delevancia em matéria
de auxilics de estadq o projeto deve consultar o SC o mais cedo pog8ivel

20Referéncia ao Regulamento (UE) 651/2014:

Art. 4 () (frLi mi ar de notificacdo de €2 mil hdes por empresa
Art. 9 (1) (c} Obrigacao de publicar o auxilio concedido a projetos de CTE no sitio web do EM,;

Art. 11- Transmissao a informacao a CE sobre as medidas de auxilios isentas ao abrigo do regulamento pelo

EM no qual esta situada a AG;

Art. 12- Manter os registos dos auxilios concedidos pelo Estaedmbro no qual esta situada a AG;

Art. 20- Intensidade do auxilio para P\je participam em projetos de CTE esta sujeita a um limite de 50%.
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Pista de auditoria
V Informagdes relacionadas com auxilios estatais fornecidas no &mbito das candidaturas
de projetos e alteracdes de projetos para operacfes aprovadas e contratualizadas.

V Relatorios de avaliagcdo do SC e dos EM sobre as regras de auxdlias egtlicadas
aos parceiros de projetos.

V Autodeclara¢cdeslos projetos aprovados relativas aos auxilios estatais.

V Relatorios e declaracfes de controlo dos controladores de primeiro nivel, supervisores
dos sistemas deontrolo nacionais e do SC em matéria de pagamentos e relatérios
sobre as verificacfes dos auxilios estatais.
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5. Disposicdes contratuais

5.1 Procedimento de esclarecimento

ApOs a aprovacdo do projeto, tem inicio a fase de adjudicacio. E durante esta fag® que s
efetuadas eventuais modificacdes ou clarificacdes a candidatura.

Os projetos aprovados com condicfes tém de satisfazer esses requisitos de aprovacao antes
de passarem a fase de adjudicacdo. Caso as condi¢cdes sejam especificadas pelo CA, o
cumprimento d& mesmas € obrigatorio e tem de ser levado a cabo antes da assinatura do
Contrato de Subvenc&do. Normalmente as recomendacodes sao levadas a cabo pelos projetos
durante a fase de implementacdo. No entanto, os projetos tém de descrever a forma como
irdo abordar estas questodes.

Ha condi¢bes, recomendacdes e clarificagcbes que podem resultar em revisdes do formulario
aprovado de projetogdiante designado por PAFProject Approved FormO Chefe de Fila

em estreita colaboracdo com 8C € responsavel por proced a quaisquer adaptacoes
necessarias a®AFe por carregar todos os documentos pertinentes assinados dentro do
prazo concedido.

A conclusdo deste processo com sucesso constitui uma condicao prévia para a adjudicacao
de um Contrato de Subvencao.

5.2 Acordo deParceria

De acordo com o Artigo 13.%, n.° 2) do Regulamento de Cooperagéo Territorial Europeia
(CTE), €hefe de Fildevera definir disposicées para as relacbes com 0s parceiros de projeto
num acordoque inclua,inter alia disposicfes que garantam a correta gestéo financeira dos
fundos atribuidos ao projeto, incluindo a recuperacdo de montantes indevidamente pagos.
Se, por um lado, o Contrato de Subvencao estabelece uma base legal entre aGt@&fe o

de Fila o Acordo deParceria estabelece uma base legal entr€lwefe de Fila todos os
parceiros do projeto.

O Contrato de Subvencéo é assinado entt€hefe de Fil@ a AG, enquanto o Acordo de
Parceria constitui a relagcdo contratual existente entre todos os participantes do projeto.
Enquanto oChefe de Fila& responsavel por garantir a correta implementacado do projeto
perante a AG, cada parceiro do projeto é res@mes perante ocChefe de Filgor trazer a

sua contribuicdo para o projeto e apoiar integralment€leefe de Filde modo a garantir a
realizacdo do projeto com sucesso.
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O Acordo de Parceria fornece o enquadramento para a implementacao e gestao eficientes
do projeto e visa garantir a contribuicdo do projeto com vista a alcangar os objetivos do
Programa O Acordo de Parceria devera sensibilizar e definir de forma clara as
responsabilidades ddChefe de Filae dos parceiros do projeto de forma legalmente
vincuativa.

O Programa Interreg Espago Atlantico disponibiliza um modelo de Acordo de Parceria que
pode ser descarregado no enderego/w.atlanticarea.euO Acordo de Parceria tem de ser
assinado pelcChefe de Fil& por todos os parceiros do projeto, num documento Unico ou
sob a forma de documentos bilaterais entreChefe de Fila cada um dos parceiros do
projeto.

O Acordo de Parceria devera ser assinado o mais tardar no prazo de trés meses apés a
entrada em vigor d Contrato de Subvencédo. Chefe de Filalevera fornecer a/ao AG/SC
documentos comprovativos aquando da assinatura do Acordo de Parceria que devem ser
incluidos/carregados n®AFE A AG reserva o direito a examinar o Acordo de Parceria de
modo a verificar & foi assinado e se cumpre 0s requisitos estabelecidosRrelgrama

5.3 Contrato de Subvencéao

De acordo com os Regulamentos relativos aos FEEI de2P@04a AG devera fornecer ao
Chefe de Filam documento designado "Contrato de Subvencéo" a estabelecer as condi¢gbes
para o cofinanciamento do projeto pelo FEDER, incluindo os requisitos especificos relativos
aosrealizacbes servicos a prestar pelo projeto, o plano de financiamento e o prazie lim

de execucdo.

O Contrato de Subvencéo é um elemento essencial dentro do enquadramento de gestédo e
controlo de programas de cooperacao territorial. Este contrato estipula os direitos e deveres
do Chefe de Filaassim como os direitos e deveres de orgaris doProgramae de outras
organizacdes envolvidas na implementacadrdogramalpor ex: AG, SC, CA, AC, entidades

de controlo de primeiro nivel, organizacdes envolvidas no controlo de segundo nivel). Este
regula questbes como obrigacdes e procedimenttss comunicagdo, condigbes para
alteracOes ao projeto, obrigagGes e direitos relativos a atividades de informacéo e de
comunicacao, disposic¢des relativas a controlos financeiros e auditorias do projeto, utilizagéo
e propriedade de resultados do projeto oesponsabilidades dGhefe de Fila

O Contrato de Subvencdo é celebrado entre a GED&jindo na qualidade de AG do
Programae oChefe de FilaO Contrato de Subvencéo constitui o enquadramento legal para
a implementacdo do projeto, confirmando o comprsso final do FEDER para com o
projeto, definindo as condi¢cbes de apoio e fornecendo disposi¢cdes de implementacéo.
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A versdo mais recente d®@AFcelebra um acordo vinculativo juntamente com o Contrato de
Subvencdo. O modelo de Contrato de Subvencdo eregetdisponivel pardownloadna
paginaweb do Programawww.atlanticarea.eu Apos a aprovacéo do projeto pelo CA e, se
aplicavel, ap6s o cumprimento de todas as condicfes/recomendacdes para aprovacao
estabelecidapelo CA, tem de ser assinado um Contrato de Subvencéo.

O Chefe de Filalevera assinar e devolver duas cépias originais impressas do Contrato de
Subvencéo devidamente datadas, carimbadas (se possivel) e assinadas pelo representante
legal da instituicdo d€hefe de FilaA AG remetera aGhefe de Filama copia do Contrato

de Subvencéao devidamengssinada

5.4 Anulacgdo de autorizacdes de fundos

De acordo com o Artigo 136.° do Regulamento (UE) n.° 1303/2013, a CE devera anular
automaticamente qualquer parte do ontante destinado a um programa operacional que
nao tenha sido utilizado até 31 de dezembro do terceiro exercicio financeiro, apds o ano da
autorizacdo orcamental. Os pagamentos nao solicitados por projetos de forma atempada e
integral poderéo ser perdidos

Em caso de anulacdo de autorizacdes de fundos, ssgicaArtigo 18.°, n.° 4 do Acordo de
Parceria: "os parceiros de projeto em anexo concordam que a deducdo devera ser imputada
aos parceiros de projeto que contribuiram para a anulacdo automéaticard®$y a menos

gue uma decisao diferente seja tomada pelo CA. A deducdo dos fundos deve ser feita de
forma a ndo comprometer o envolvimento futuro dos parceiros do projeto e a
implementacéo das atividades."

De acordo com o Artigo 16.°, n.° 4 do Acordo decBaa "Se o Programa se deparar com
uma reducdo do orcamento devido a regra de anulacdo automatica e se os fundos FEDER
alocados ao projeto forem consequentemente reduzidos, os participantes do projeto em
anexo concordam que a reducéo do orcamento sejauiiada aos participantes do projeto

que contribuiram para a sua subutilizacdo, ao néo reportar de acordo com o cronograma do
projeto indicado nd®AF- a menos que uma decisao diferente seja tomada pelo CA".

Os parceiros do projeto devem estar cientes de que existe uma maior probabilidade de o CA
conceder uma certa flexibilidade a projetos com baixas taxasothromisso se: a) for
solicitada flexibilidade o mais cedo possivel (por exemplo, antes de atragoedm®os de
pagamento), e b) se existir um plano claro para lidar com atrasos em pedidos de pagamento.
Sem os dois aspetos citados anteriormente, o pressuposto é de que o CA decidira anular
autorizacdes de fundos para projetos. Por esse motivo, 0s progetesem envolver o SC o
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mais cedo possivel assim que se aperceberem de que existe um risco de ndo cumprimento
das metas de pedido de pagamento.
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6. Implementagcao do projeto

6.1 Regras de implementacéo

6.1.1 Adiantamentos

Estard em vigor um mecanismo de adiantamentos para parceiros dos projetos. O montante
de préfinanciamento podera ascender % do orcamento FEDER do projeto aprovado e
sera recuperado nos primeiros pedidos de pagamento dos parceiros em questdo. A afetacao
do adiantamento FEDER de 8ét4 acordada no seio da parceria.

6.1.2 Direitos de propriedade e de propriedade intelectual

Os Dreitos de propriedade intelectual (DPI) dizem respeito a criagdes da mente, tais como
invencdes; obras literarias e artisticasigns e simbolos, nomes e imagens utilizados na
atividade comercial. A propriedade intelectual encordémprotegida na lgbor meio de, por
exemplo, patentes, direitos de autatesignindustrial e marcas registadas.

Patentes

Uma patente é um titulo legal que pode ser concedido por qualquer invencao de caracter
técnico desde que seja nova, envolva um "passo inventivo" essejeetivel de aplicacdo
industrial. Uma patente pode abranger a forma de funcionamento de algo, o que algo faz, de
gue é feito e como é feito. Qualquer pessoa pode candidsgaa uma patente. Esta confere

ao titular o direito de impedir que terceiros prodam, utilizem ou vendam a invencdo sem
permissdo. As patentes encorajam as empresas e entidades a efetuar o investimento
necessario em inovagdo e servem de incentivo para que pessoas e empresas dediquem
recursos a investigacao e desenvolvimento. As paetambém podem incluir a divulgagéo

da invencgao protegida. Esta promove a disseminacéo da inovacao.

Desenhos e modelos industriais

Os direitos de desenhos e modelos industriais protegem o aspeto de um produto que resulta
de atributos como a sua forma, @w ou materiais. A UE harmonizou a protecao de
desenhos e modelos industriais em todos os paises da UE e introduziu o Desenho e modelo
comunitario que oferece protecéo unitaria em toda a UE através de um procedimento Unico.

A CTE (Interreg) promove a cadahcdo, resultados conjuntos e atividades conjuntas, pelo
que as realizacbes e os resultados conhecidos como Propriedade intelectual de novos
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conhecimentos tém de ser detidos pela parceria como um todo. Além disso, e como
principio geral de servico do imsse geral com financiamento publico FEDER de realiza¢des
de projetos (por ex.. processos que conduzem a noeafizacdesou servigcos, estudos,
recomendacdes politicas, guias de boas prajjcasperase que estejam gratuitamente a
disposicdo do publicdAs realizacBes e os resultados, em especial os estudos e analises,
gerados durante a implementacdo do projeto tém de estar gratuitamente a disposi¢do da
populacdo em geral e podem ser utilizados por todas as pessoas e organizacoes
interessadas, assim conpor partes interessadas do Espaco Atlantico.

Os projetos devem recorrer ao Acordo de Parceria para criar as disposi¢cdes necessérias para
questdes relativas a propriedade e aos DPI. O modelo de Acordo de Parceria ja inclui um
paragrafo que indica a progdade partiihada entre todos os parceiros do projeto. As
qguestbes relativas a propriedade e aos DPI também devem ser abordadas na seccao de
riscos do formulario de candidatura. Os direitos de acesso a conhecimentos novos serao
concedidos a titulo gratuito.

A propriedade de realizacbes com caracter de investimentos em infraestruturas ou
investimentos produtivos realizados no ambito do projeto tem de permanecer cQimefe

de Filapertinente e/ou os parceiros do projeto de acordo com o calendario, assim como de
acordo com as condic¢des estabelecidas no Artigo 71.° do Regulamento (UE) n.° 1303/2013.

Em caso de receitas geradas pelos DPI, todas as disposi¢cdes aplicaveis em termos de
projetos geradores de receitas e daxfliosdo Estado tém de ser respeitadas.

Note:

V Os projetos devem recorrer ao Acordo de Parceria, Artigo 19.° n.° 1 "Propriedade
Utilizacdo de realizacdes" para criar as disposicées necessarias para questdes relativa
a propriedade e aos DPI. O modelo do AP inclui neste paragrafo as condicbes de cada
caso especifico quando existe uma propriedade conjunta entre os parceiros do
projeto;

V Os DPI sao regidos pelas regulamentac¢des nacionais.

6.1.3Penalizacdes de projetos

Tendo em conta a necessidade do Programa em gerar impaztBspagdtlantico e que

esse impacto sejanensuravel através dos indicadores de resultados do Programa, e a
necessidade de evitar a lidacédo de fundos pelos projetos, serdo aplicadas regras rigorosas
que prevéem penalizacdes para atrasos na apresentacdo de relatério e pedidos
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pagamento As disposicOespara tais penalizacdes serdo estabelecidas Gantrato de
Subvencéo

A experiéncia dewnstra quea execucaalos projetose atrasa nos primeiros mesgsendo
expectavel, dentro dos parametros normaispa subutilizacdo do orcamento da ordem dos
10%. Os projetos que a meio da fase de implementapiiesentem umaubutilizac&o igual

ou superio a 30%, quando comparada com o plano de despesas no Contrato de Subvencéo,
poderdo serpenalizadosAs penalizades consistirdo mma anulacdale fundos atribuidos
especificamente ao projeto, o que resutlanum ajuste ao orcamento do projeto.

A decisdo da penalizacao de anulag@era baseada numa avaliacdo do plano de despesas
do projeto tal como definido n€ontrato de Subvencé® na taxa de execucdo real do
projeto.

6.2 Sistema de controlo financeiro

Todos os projetos aprovados sao seleciorsadom base na respetiva contribuicdo para os
resultados doPrograma O acompanhamento de projetos geralmente refesgea recolha,
analise e utilizacdo continuas de informacédo sobre o progresso do projeto. Os projetos
aprovados tém de implementar BAF que constitui o anexo principal ao Contrato de
Subvencéao. O objetivo do processo de acompanhamento consiste em averiguar se 0S custos
reivindicados pelos parceiros estdo em linha com os resultados alcancados pelo projeto. Ou,
em bom portugués: "®rograna obtém aquilo por que paga?"

O Programa Espaco Atlantico implementou uma abordagem orientada para os resuléados
monitorizagcdo de modo a verificarem que medida os projetos contribuem para os
resultados ddProgramaA logica de intervencao do projetevke ser notoria ao longo da sua
execucdo. Os impactos reais e resultados a longo prazo apenas podem ser reggidsis

No entanto, o acompanhamento deve explorar o impacto (ou seja, a contribuicdo real do
projeto para o objetivo do projeto), assim comdrajetéria no sentido dos efeitos a longo
prazo (ou seja, a probabilidade de um impacto continuado apds o encerramento do projeto).
A otimizacdo dos recursos (economia, eficiéncia e eficacia) sera acompanhada ao longo da
duracdo do projeto. Por este motly a comunicagdo constitui um canal de informacao
importante entre a sua parceria do projeto e o SC.

Os relatorios apresentam as realizacfes e despesas do projeto comparativamente as metas
estabelecidas n®AF Além disso, é exigido aos projetos que comquam as suas historias
de sucesso e resultados até a data, que podem ser utilizados para fins de comunicacao.

Em casos excecionais podem ocorrer desvios relativamente aos planos de agédo do projeto
aprovados, mas apenas ap0s aprovacao por parte das aattesd responsaveis pelo
Programa Os desvios que néo tenham sido aprovados pelogramae que tenham um
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efeito negativo sobre a contribuicdo do projeto para os objetivosPdogramapodem
conduzir a cortes (parciais) no orgamento do projeto.

O SC recolhe analisa a informagao relativa ao progresso e ao desempenho do projeto. Os
pagamentos serdo efetuados a projetos que cumprem as norma®rdgramae que
fornecem um relatério de progresso completo.

O relatério de progresso € composto por um relatério devidades e um relatério
financeiro. Este descreve o progresso do projeto e serve de suporte para pedidos de
pagamento. Os Chefes de fila ttm de apresentar dois relatorios de progresso a cada periodo
de doze meses a AG através do SC. As datas de envielatlerios de progresso séo
margo/abril e setembro/outubro de cada ano.

Durante o periodo de 2 meses, a plataforroaline (sistema integrado de gestdo de
informacé&o- doravante designado por SIGI) estara aberta para todo o processo: o envio do
relatorio deprogresso por cada parceiro, o controlo de trabalhos de despesas por parte do
CPN e, se aplicavel, pela Autoridade Nacional (AN), e o relatério de projeto consolidado pelo
Chefe de FilaO relatorio final tem de ser enviado a AG através do SC o mais teéda
meses apos a data de concluséo do projeto.

Calendario indicativo para 2018

SIGI
Inicio Encerramento
12 de margo 11 de maio
Este periodo inclui os seguintes passos:
1. Envio do Relatério de progresso por cada parceiro

1’ Relatério de projeto 2. Controlo de despesas do CPN/AN
2018 3. Consolidagdo do Relatério de progresso pElwefe de Filae
envio

Avaliagéo e pagamentos do Espaco Atlantico
Avaliagédo do/da SC/AG: 35 dias uteis
2. Pagamento da Autoridade de certificagcdo aos parceiros:
Méaximo de 90 dias*

=

SIGI

Inicio Encerramento
Apds o envio do"Relatério de Outubro de 2018
projeto
Este periodo inclui os seguintes passos:
2° Relatdrio de projeto 1. Envio do Relatorio de progresso por cada parceiro
2018 2. Controlo de despesas do/da CPN/AN
3. Consolidacao do Relatorio de progresso ethefe de Fila

Avaliagdo e pagamentos do Espaco Atlantico
1. Avaliacdo do/da SC/AG: 35 dias Uteis
2. Pagamento da Autoridade de certificagdo aos parceiros:
Maximo de 90 dias*

*Artigo 132.° do Regulament(EU) n°®1303/2013.
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Pedido de pagamente procedimento resumido:

Lead
Partner

Partners ‘

Joint
;“{0 FLC/National 2 Sc::reta riat
_0‘11 Authority el

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ - =
- o 8

(

1. an partners submit their PR 2 - LP compiles all PR into a single 3 . IS assesses the PR. Once

electronically. If expenditures, one and submits it electronically to approved, the IS launches the
payment procedure.

FLC/National Authority must approve it. the JS.

C: REPEATS EVERY 6 MONTHS D

1. Cada parceiro elabora o relatério de progresso com base nas atividades em que patrticipa,
conforme definido no plano de trabalho do projeto. As despgsasas com os relativos
comprovativos correspondentes as atividades sdo introduzidas no SIGI
(www.atlanticarea.el, uma ferramenta semelhante a utilizada para envio do formulario
de candidatura e do formulario aprovado do projeto. E aconselhavel taegis
continuamente as despesas no SIGI (a medida que as despesas sdo pagas) de modo a
facilitar a carga de trabalho do relatério. O SIGI permitird trabalhar no relatério de
progresso seguinte depois do envio do atual.

2. Controlo de primeiro nivel: o CPN dorgeiro verifica e certifica as despesas declaradas,
tendo também acesso ao SIGI e gerando os certificados padrdo associados e as listas de
documentos controlados. (O CPN devera utilizar os modelos disponiveis na wabgina
devera preenchdos, assindos e carregdos no SIGI).

3. Oscontrolos nacionais (se aplicavel): recebem as despesas controladas e procedem a sua
propria certificacao.

4. O Chefe de Filprocede a consolidacdo da informacao recolhida através dos relatorios
dos parceiros disponivel no SIGICkefe de Filaerifica a consisténcia da informacéo e os
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comprovativos fornecidos; verifica 0s comprovativos relativos ao processo de certificacdo
respeitando as especificacdes do pais do parceiro.

5. O Chefe de Filenviaa/ao AG/SC o relatério de atividades e o pedido de reembolso
FEDERssociadpde acordo com o calendario estabelecido pela AG.

6. O SC e a AG dispdem de 35 dias Uteis para realizar varios controlos e emitir uma ordem de
pagamento a Autoridade de certificad(Nota: o valor do adiantamento recebido pela
parceria sera deduzido do primeiro pedido de pagamento).

7. Apos verificacdo, a Autoridade de certificacdo prossegue com 0 pagamento aos parceiros
dentro de um periodo maximo de 90 dias, dependendo da capacifindaceira do
Programa

De acordo com o Artigo 122.° do Regulamento UE n.° 1303/2013, quaisquer intercambios de
informacédo entre cChefe de Fil@ as autoridades d@rogramadeverdo ser realizados por
meio de sistemas eletronicos de intercambio de dadmsmesmo modo, o envio de pedidos
financeiros e de alteracdes de relatorios de progresso devem ser efetuados utilizando o
sistema eletronico de intercambio de dados Emgrama SIGI\ww.atlanticarea.el), sem
prejuizo da utilizacdo de um instrumento alternativo como eventual solucdo em
circunstancias excecionais.

Estara disponivel um manual de facil utilizacdo sobre como utilizar a area de projeto do SIGI.

Cada parceiro do projeto apenas podera solicitar, \aisadoChefe de Filapagamentos da
contribuicdo FEDER mediante comprovativo do progresso do projeto. Para este efeito, cada
parceiro do projeto comprometse a fornecer adChefe de Fila informagédo completa e
exata necessaria para elaborar e enviar datéeios de progresso e os relatérios finais e, se
possivel, as principais realizacfazalizacde®btidos em linha com BAF

O Chefe de Filapenas podera solicitar pagamentos da contribuicio FEDER em nome do
projeto mediante apresentacdo de comproweats de progresso do projeto com vista a
alcancar as realizacgdes e resultados estabelecidd®Atoem conformidade com o principio

de correta gestao financeira (conforme determinado pelos principios de economia, eficiéncia
e eficacia) quando adquirir bersservicos de apoio.

Os pedidos de prorrogacdo do prazo de comunicagado apenas podem ser deferidos em casos
devidamente justificados. Estes devem ser solicitados @hkfe de Fila AG através do SC,
0 mais tardar duas semanas antes do prazo estabelecido

As despesas incorridas pelos parceiros associados deverdo ser em Ultima instancia
suportadas por qualquer um dos parceiros do projeto ou pelefe de Filale modo a
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serem consideradas elegiveis e com a condicdo de que tal seja permitido pelas
regulamenag¢des nacionais ou d&rograma

De modo a prosseguir com a analise dos relatorios de progresso e final, cada parceiro do
projeto tem de fornecer informacdes adicionais s€lwefe de Filau a AG/SC considerarem
necessario. As informacdes adicionais selias pela/pelo AG/SC devem ser recolhidas e
enviadas peldChefe de Filalentro do prazo acordado previamente, e que nao podera ser
superior a 15 dias lteis.

Em conformidade com o Artigo 65.°, n.° 11 do Regulamento (UE) n.° 1303/2@%:fe de
Filagararte que os itens de despesas incluidos em pedidos de reembolso ndo sdo objeto de
apoio do mesmo ou de qualquer outro Programa da UE, fundo da UE ou instrumento da
Unido.

O Chefe de Fila os parceiros do projeto deverdo criar uma conta bancaria do projetmo
codigo contabilistico adequado especificamente para o projeto e deverdo garantir que 0s
custos elegiveis, assim como as subvencdes recebidas, podem ser identificados claramente.

6.2.1 Parceiros que ndo comunicam as despesas

Nos casos em que 0s parceiros do projeto ndo comuniquem quaisquer despesas ao fim de 2
semestres, tendo estado num projeto Espaco Atlantico e na auséncia de motivos que
justifiguem esta ndo comunicacdo, estes receberdo uma adverténcidgrdgrama A
advertencia sera enviada a@hefe de Filapds o envio do relatério de progresso pertinente.
Caso o parceiro do projeto em gquestdo ndo comunique as despesas no seu terceiro relatorio
de progresso e ndo possa comprovar que tal se deve a circunstancias foraamselo, o
orcamento do parceiro do projeto sera reduzido relativamente ao seu plano de despesas.

6.2.2 Validacao de despesas oontrolo de primeiro nivel na verificacdo de despesas

Antes do envio ao SC, cada relatorio de progresso tem de ser verificadirmado por um
controlador independente em conformidade com o sistema de controlo de primeiro nivel
estabelecido por cada EM (em conformidade com o Artigo 125.° do Regulamento (UE) n.°
1303/2013 e o Artigo 23.° do Regulamento (UE) n.° 1299/2013).

Est verificagdo € realizada por uBontrolador de Primeiro Nivebu seja, por alguém que
possui as qualificacdes necesséarias (normalmente, auditores ou revisores oficiais de contas)
para verificar se as despesas associadas a implementacdo do pnogeteram em
conformidade com as regras relevantes dg Wacionais, regionais, institucionais e do
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Programaassim como em conformidade com as disposi¢coeSaltrato de Subvencado

PAE O objetivo principal dos controlos consiste em fornecer uma garant®Ga a
Autoridade de certificacdo e, mais importante, ao préprio projeto de que 0s custos
cofinanciados ao abrigo do Programa Espaco Atlantico sdo totalmente contabilizados e
elegiveis em conformidade com as regulamentac6es aplicaveis do programa/nati@hais/

6.2.3 Designacédo d@ontrolador dePrimeiro Nivel

O Chefe de Filalevera garantir que os CPN de cada parceiro sado selecionados por cada
beneficiario e validados pelo respetivo EM, antes do envio do primeiro relatorio de
progresso e da reivindicagéo despesas.

E da responsabilidade de cada EM designar os CPN para parceiros localizados no respetivo
territério e que participam num projeto. Na pratica, isto significa que cada parceiro necessita
de um controlador que esteja autorizado pelo seu EM.

Sistenmas de controlo de primeiro nivel:

Centralizados (Irlanda) | Descentralizados (Franca, Portugal, Espanha, Reino U

Nomeados pelo EM Préselecionados/escolhidos pelo parceiro e aprova
por organismo de aprovacao.

Para mais informacfes sobreprocesso de nomeacédo de Cphraos parceiros do deve
contactar o respetivo organismo de aprovacao nacional designadw @tlanticarea.ei.

Sem um CPN aprovadom SC ndo esta em condi¢cdes de aprovar o relatério de progresso de
um parceiro.

Os requisitos que tém de ser satisfeitos para se tornar um CPN sédo estabelecidos por cada
EM. O principio geral é de que os controladores tém de ser independentes e quadificad
para realizar o controlo.

De modo a serem considerados independentes, os controladores tém de cumprir
determinados critérios: um controlador interno, se autorizado pelo EM, tem de pertencer a
uma unidade que esteja separada a nivel organizacional dakades que lidam com
atividades e financiamentos do projeto. Um controlador externo apenas pode ser
considerado independente se existir uma separacao clara entre a tarefa de controlo de
primeiro nivel e quaisquer outras relacdes contratuais com o beagtci

Relativamente a qualificacdo doontrolador de Primeiro Nivebs parceiros devem ter em
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mente que a tarefa de controlo das despesas do projeto cofinanciadas ao abrigo do
Programa Espaco Atlantico vai além da mera verificagdo de contas: tambénveenvol
parecer em termos de conformidade com as regulamentacées do FEDER, nacionais e do
Programa Assim, espergae que os controladores tenham bons conhecimentos em matéria

de controlo de despesas de projetos ao abrigo dos regulamentos de fundos essutDrai
Programae/ou o EM envolvido devera ministrar formacdo aos controladores. Também é
expectavel que dominem adequadamente a lingua inglesa (uma vez que todos o0s
documentos e relatorios dBrogramasdo em lingua inglesa). O procedimento para a selecao

e nomeacao de um CPN é estabelecido pelo EM e é vinculativo para os parceiros sediados no
respetivo territério.

Se for selecionado um controlador externo pelo parceiro do projeto, este controlador tem
de ser selecionado em conformidade com as regras de mdjc@lo aplicaveis a cada EM.

O Chefe de Fillambém deve garantir, aos parceiros situados num pais ndo abrangido pelo
Espaco Atlantico (dentro ou fora da Unido Europeia), que existe um protocolo assinado entre
a AG e as autoridades competentes dos pa&eslvidos, que define, em particular, as
disposicfes em matéria de controlo financeiro de despesas. O protocolo deve ser assinado
antes da assinatura do Contrato de Subvencao entthefe de Fila a AG.

Quaisquer alteracdes de endereco, alteracdes denenmds de contas e alteracdes na
autoridade/instituicdo de controlo ou no nome do(s) controlador(es) tém de ser
devidamente comunicadas de acordo com o procedimento estabelecido no manual do
Programgpara alteracdes ao projeto.

6.2.4 Sistemas de controlo geimeiro nivel nos Estadesiembros

Os detalhes de contacto dos CPN e dos organismos de aprovacdo nos -Estadnss
encontramse na paginaveh

Pais Autoridade Nacional
Franca Préfecture de la région Pays de la Loire
Irlanda Northern & WesterrRegional Assembly
Portugal Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, |.P
Espanha Ministerio de Hacienda y Funcién Publica
Reino Unido Ministry of HousingCommunities &Local Government

Os parceiros do projeto de paises que implementaram um sistema de controlo
descentralizado devem garantir que os CPN sao selecionados em conformidade com o
sistema implementado por cada EM. Ainda assim, ap0s acordo com a instituicdo nacional
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responsavel, &G reserva o direito a exigir que o controlador diretamente selecionado pelo
Chefe de Filau pelos parceiros do projeto seja substituido se determinadas consideracgdes,
desconhecidas aquando da assinatura do contrato, lancarem duvidas sobre a independéncia
ou sobre as normas profissionais do controlador.

O Chefe de linha reconhece e concorda s parceiros do projeto franceses terdo de seguir

o sistema de controlo especifico estabelecido pela respetiva Autoridade Nacional: a
Préfecture de la région Pays de la Lo#ssim que o controlador aprovado pelo acordo
quadro nacional tiver verificade confirmado as despesas comunicadas, o certificado de
controlo de primeiro nivel tem de ser validado pela Autoridade Nacional.

O Chefe de Filaeconhece e concorda que os parceiros do projeto irlandeses terdo de seguir
o sistema de controlo especifico abtlecido pela respetiva Autoridade Nacional: a
Northern & Western Regional Assembly. Assim que o controlador aprovado pelo acordo
quadro nacional tiver verificado e confirmado as despesas comunicadas, o certificado de
controlo de primeiro nivel tem de sealidado pela Autoridade Nacional.

O Chefe de Filaeconhece e concorda que os parceiros do projeto portugueses terdo de
seguir o sistema de controlo especifico estabelecido pela respetiva Autoridade Nacional, a
Agéncia para o Desenvolvimento e Coes&b, (AD&C)Assim que o controlador aprovado
tiver verificado e confirmado as despesas comunicadas, o certificado de controlo de primeiro
nivel tem de ser validado pela AD&C.

O Chefe de Filaeconhece e concorda que os parceiros do projeto espanhdis terdmguir

o sistema de controlo especifico estabelecido pela respetiva Autoridade Nacional, o
Ministerio de Hacienda y Funcién Puhlidasim que o controlador aprovado tiver verificado

e confirmado as despesas comunicadas, o certificado de controlo meipinivel tem de

ser validado pelo Ministério.

O Chefe de linha reconhece e concorda que os parceiros do projeto do Reino Unido terdo de
seguir o sistema de controlo especifico estabelecido pela respetiva Autoridade Nacional: o
Ministry of Housing, Commities and Local Government

6.2.5 Funcgéo do Controlador d&imeiro Nivel

A tarefa dos CPN consiste em verificar se as despesas comunicadas pelos parceiros em cada
relatorio de progresso satisfazem as seguintes condi¢des:

INTERREG ATLANTIC AREA PROGRAMME
atlanticarea.eu 79



MANUAL DO PROGRAMA

V Os custos sé@o elegiveis, incdas e pagos (para custos simplificados colmmp
sumcustos de preparacdo e custode taxa fixa, ndo €é necesséria qualquer
verificacao);

V As condicbes dd’rograma o formulario aprovado do projeto e €ontrato de
Subvencéadoram observados e seguidos;

V Asfaturas e pagamentos estdo corretamente registados e suficientemente suportados
por comprovativos;

V As atividades relacionadas, os fornecimentos e servicos subcontratados estdo em
curso ou foram entregues ou prestados;

V As regras comunitarias foram respaigs, especialmente no que diz respeito a
informacéao e publicidade, contratacéo publica, igualdade de oportunidades e protecao
do ambiente.

Os controladores tém de estar familiarizados com o teor dos seguintes documentos para
poderem confirmar a conformidade com as disposicdes estabelecidas nos regulamentos e
diretivas da UE, em particular com:

V O Regulamento (UE) n.° 1303/2013 (Regulameniatix® as disposicbées comuns);

V O Regulamento (UE) n.° 1301/2013 (Regulamento relativo ao FEDER);

V O Regulamento (UE) n.° 1299/2013 (Regulamento relativo a Cooperagdo Territorial
Europeia);

V O Regulamento (UE) n.° 481/2014 (Elegibilidade da despesa paeogsmmas de
cooperacao);

<

As Diretivas da UE em matéria de contratacdo publica;

<

As Regras e orientacbes nacionais adicionais (por ex.. as regras nacionais de
contratacao publica);

O Manual dd’rograma
O Formulario aprovado do projeto;

O Contrato de Subvencao;

< < < <

O Acordo de Parceria.

Se existirem alteracdes ao formulario de candidatura do projeto, ao Contrato de Subvencéo
e ao Acordo de Parceria, ©hefe de Filee os restantes parceiros tém de garantir que
disponibilizam a versado mais este aos CPN.

O Programapossui documentos padrédo (disponiveis no SIGI) que fornecem orientagées aos
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controladores para o seu trabalho de controlo, para garantir a aplicacéo coerente de normas
de qualidade e para documentar corretamente os passos de dont©® texto dos
documentos nédo pode ser alterado ou aumentado. Estes documentos tém de ser arquivados
e preenchidos para cada relatorio de progresso pelo CPN. Caso sejam necessarios
documentos adicionais (por ex.:. verificacbes comparativamente as reguiagdes
nacionais) seréo fornecidas orientacdes por cada sistema de controlo do EM para utilizacao
pelo CPN mas nado séo exigidos pdtoograma

6.2.6 Funcéo d€&€hefe de Filmo processo de controlo

De acordo com o principio de Chefe Bk, conforme indiado no Regulamento (UE) n.°
1299/2013, Artigo 13.°, n.° 2), a organizacdo que desempenha a func&thefe de Fila
assume total responsabilidade por garantir a implementacdo do projeto. Quando enviar um
relatorio de progresso, €hefe de Fileem de:

V Garanir que a despesa comunicada pelos parceirogorreu com vista a
implementacdo do projeto e corresponde as atividades acordadas entre todos o0s
parceiros, ou seja, esta em linha conPAFe o Contrato de Subvencédo. Quaisquer
desvios ddPAF caso existamforam devidamente descritos e justificados no relatorio
de progresso;

V Verificar se os montantes e as atividades comunicados estao corretamente integrados
no relatério de progresso conjunto e se estes descrevem corretamente o estado de
implementacéo e atualo projeto;

V Garantir que as despesas comunicadas pelos parceiros foram verificadas por um
controlador em linha com as regras do Programa e com quaisquer requisitos
especificos de cada pais para os CPN;

V Verificar se os documentos de controlo (por ex.: iieetdos e relatérios de controlo
do CPN independente, incluindo a lista de controlo) e a lista de despesas estao
corretos e completos.

Esta verificacdo pel&Chefe de Filando implica realizar novamente as verificacfes ja
realizadas a nivel dos parceirdé entanto, compete ainda aGhefe de Filadevido a sua
funcdo e conhecimento do projeto como um todo, aplicar a devida diligéncia ao escrutinar a
informacao disponivel (relatério e realizagbes de parceiros, certificado do CPN
independente, certificados al CPN). Em caso de duvidaCbefe de Filalevera solicitar
comprovativos/esclarecimentos ao parceiro (e @ontrolador de Primeiro Nivetlevante)
antes de incluirde factq o item de custo no relatério de progresso conjunto enviado ao SC.
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A AG, atravéslo SC, poderéd solicitar informacfes relevantes a qualquer momento. Essa
informacgao tem de ser fornecida pethefe de Fildentro do prazo exigido. Ohefe de Fila
também fornecera informacdes e/ou os documentos solicitados a outras autoridades do
Prograna, tribunais de contas ou outras instituicbes de controlo que agem no ambito das
respetivas competéncias.

6.2.7 Periodo de controlo de primeiro nivel

De modo a garantir o envio atempado, os controlos a nivel do parceiro do projetCleaie
de Filatém de ser cuidadosamente agendados relativamente aos prazos limite de envio.

Compete a parceria a decisdo quanto a esses prazos limite, tendo em consideracédo a
disponibilidade dos controladores.

Neste contexto, é importante ter em mente que:

V As despesas témedser comunicadas periodicamente (apés o envio ‘daelatério de
progresso de 2018);

V O controlador do parceiro do projeto apenas pode proceder ao controlo depois de
receber todos os documentos dos parceiros;

V Alguns controladores do parceiro do projetogsuem tempos limite fixos para realizar
o controlo, que tém de ser respeitados quando a documentacédo € enviada (e limitam o
tempo disponivel para eventuais esclarecimentos);

V O Chefe de Filapenas pode enviar o relatério de progresso depois de receber e
verificar os documentos de controlo dos parceiros que comunicam despesas.

Face a estes elementos e a complexidade dos procedimentos de comunicacao, € essencial
que os projetos estabelecam ucalendario claro para o procedimento de comunicacédo. Tal
como previsto no Acordo de Parceria, os parceiros do projeto devem ter os seus pedidos de
pagamento validados e enviados ao nivel@efe de Fild0 dias Uteis (prazo indicativo)
antes do prazo liite para envio do relatério de progresso. Este prazo concedéhafe de
Filatempo adicional para questdes e para efetuar as verificacdes adicionais.

6.2.8 Custos do controlo de primeiro nivel
Os custos de controlo para a verificacdo das despesas sdde@®s elegiveis. Assim, 0s
projetos devem destinar um orcamento para estes controlos, dependendo das disposi¢oes

de controlo aplicaveis no EM em questao para cada um dos parceiros do projeto (O sistema
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de controlo nacional tem de ser por cada parceiro).
Pontos de atencéo:

V O controlo interno independente deve ser incluido na rubrica orcamental relativa ao
"pessoal”’, em conformidade com as regras aplicaveis para custos com pessoal, visto
que a(s) pessoa(s) que realiza(m) a verificacdo consta(m) na folha de pagamentos da
instituicao do parceiro;

V A despesa relativa a u@ontrolador de Primeiro Niveldependente externo deve ser
indicada na rubrica orcamental relativa aos "especialistas e servicos externos”, uma
vez que esteControlador de Primeiro Nivelo se encontra diretaente empregado
pela instituicdo do parceiro, em conformidade com os regulamentos relevantes em
matéria de contratacdo publica;

V Para que os custos de controlo para o relatorio de progresso final sejam elegiveis, a
atividade (controlo de primeiro nivel) epagamento tém de ser efetuados antes da
data de concluséo oficial do projeto.

6.2.9 Procedimento de pagamento

Quando o relatério de progresso for aprovado pelo SC/AG, pode ser langado o procedimento
de pagamento. Os pagamentos serdo efetuados p€ldo Pograma (AD&C).

A AG reserva o direito a ndo aceitar, em parte ou na totalidade, certificados de despesa
deste contrato se, devido aos resultados das suas proprias verificacdes e/ou controlos ou
auditorias realizados por outra entidade, esse certificadamsudactos indicados no mesmo
estiverem manifestamente incorretos ou se as atividades subjacentes ndo estiverem em
linha com o enquadramento juridico.

Nesse caso, a AG ird reduzir o montante certificado reivindicado, exigir a devolugcéo de
fundos ja pagosndevidamente ou proceder a sua deducdo no proximo pedido de
pagamento enviado pel€hefe de Filase possivel. Em conformidade com o Artigo 132.° do
Regulamento (UE) n.° 1303/2013, os pagamentos efetuados ao projeto podem ser
suspensos em parte ou na taédde em caso de suspeita de qualquer irregularidade. A AG
(oua AQ tem direito a reter qualquer pagamento FEDER a um beneficiario espeCifief (

de Filaou parceiros do projeto) ou ao projeto como um todo, até que as questdes dubias
relativas a implerantacdo, gestdo e comunicacao sejam esclarecidas.

AplOs a aprovacdo do relatério de progresso pela AG/SC, a -pad& respetiva e
correspondente de fundos FEDER é transferida,p8la em Eur os ( EUR; €) ,
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para as contas de cada um dos pameido projeto. Quaisquer riscos ou custos cambiais
seréo suportados pelos parceiros.

A subvencéao sera transferida para as contas bancarias, conforme indicadohaétode Fila

e pelos parceiros do projeto nBAF detalhando a despesa total e a receita plmjeto e
devera prever O registo em Euros (EUR; €)
relacionadas com o projeto. Estas podem ser uma conta bancaria especifica para o projeto
ou pode ser utilizado um cddigo contabilistico adequado utilizado foatas as transacoes
relativas ao projeto. Estas devem ser verificadas por @\ em conformidade com o
Regulamento (UE) n.° 1303/2013, Artigo 125.°, n.° 4). Quaisquer altera¢cdes aos numeros das
contas devem ser devidamente comunicadas &/ao AG/SC.

Os pagarantos nao solicitados dentro do devido prazo e na totalidade ou que nao estejam
em conformidade com o calendario de pagamentos, conforme indicado no relatério do
projeto e na tabela geral de metas e prazos de comunicacéo, podem ser perdidos.

O pagamento déundos esté sujeito a condicdo de poder ser suficientemente demonstrada

a legalidade e regularidade das atividades subjacentes a despesa declarada, conforme
estipulado nos Regulamentos relativos &dsElatos delegados e atos de execugdo ou nas
regras doProgramabaseadas nestes, e que todos os documentos e certificados de suporte
necessarios para a avaliagdo do SC sejam enviados em tempo util.

Em caso de observacfes e/ou reservas que surjam durante o processo de designacao do
Programa conforme previstono Artigo 123.° do Regulamento (UE) n.° 1303/2013, de
atrasos no referido procedimento ou em caso de erros no sistema detetados no ambito de
auditorias, a AG e ACtambém tém direito a reter temporariamente os pagamentos.
Qualquer suspenséo de pagamento(s) deve ser levantada assim que tenham sido retiradas
as observacdes e/ou reservas apontadas pelos organismos relevantes.

A AG ap6s solicitacado apresentada pela A@rante que oChefe de Fila os parceiros do

projeto recebem os pagamentos da contribuicdo aprovada Rtograma de forma
atempada e na integra. Nao serd efetuada qualquer deducéo, retencdo e nem serdo
aplicadas quaisquer taxas especificas adicionaigpqderiam reduzir o valor do montante a
pagar, sem prejuizo de quaisquer disposi¢cdes. Por outro lado, a contribuicio FEDER paga
pela AC ndo podera exceder a quota parte do FEDER resultante do montante elegivel
validado por cada autoridade de controlo resgavel.

O desembolso de fundos pefeCesta sujeito a entrega de todas as declaragfes necessarias
por parte doChefe de Fila dos parceiros do projeto.
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6.3 Comunicacao do projeto

A comunicacdo € uma ferramenta estratégica para os projetos do Espaco Atlantico e as

respetivas atividades de comunicacdo devem sensibilizar para os investimentos efetuados

pelo Programalnterreg Espaco Atlantico, o FEDER e a UE. Também faz parte dasGasrig

de um projeto aprovado garantir a transparéncia e a visibilidade das atividades e resultados

dos projetos, assim como demonstrar o seu impacto sobre os cidadaos e regides do Espaco
Atlantico.

Deste modo, os projetos sdo embaixadores do Programarégid=spaco Atlantico e devem
influenciar as politicas e fomentar mudancas nos comportamentos de modo a produzir um
impacto positivo sobre o espaco &vograma

A presente ficha informativa fornece orientacbes sobre como isto pode ser feito e como
cumpriros regulamentos da Comisséo e os requisitoPi@ramanesta matéria.

6.3.1 Implementacéo do processo de comunicagao

E exigido aos projetos que descrevam as atividades de comunicacdo a implementar em cada
fase do ciclo do projeto.

No processo de candidata

O formulario de candidatura prevé um pacote de trabalho especifico para Comunicacao do
projeto. Nesta seccao os projetos tém de demonstrar como irdo comunicar as atividades e
os resultados do projeto, identificando as principais iniciativas de comunicpgabcos
alvo,realizacbescalendario e orcamento.

Na fase de implementacao

ApOs a aprovacédo, os projetos tém de aseras obrigacdes regulamentares relativas aos
requisitos de informacé&o e de comunicacao da UE (consultar o ponto 6.3.3 Requisi®)s legai

6.3.2 Plano de comunicagé&o
Um plano de comunicacgéo sera Util para a parceria atingir os objetivos principais do projeto,

disseminar os resultados e informar os publicos sobre as suas realizacbes, sucesso e
beneficios ao longo da vida util do projeto.
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Planeamento, implementacdo e avaliacdo sdo as trés fases principais de um plano de
comunicacdo, sempre centrado sobre os beneficios do projeto e adaptando a comunicagéo a
diferentes gruposalvo. O principal objetivo consiste em reconhecer o valor deefoj

As atividades descritas no plano tém de ser levadas a cabo juntamente com atividades do
projeto e refletir a contribuicdo e atividades de todos os parceiros. A estrutura de um plano
de comunicacao fornece uma viséo geral pelo menos dos seguintesrtenpegincipais:

Objetivos de comunicacdaconstituem um mecanismo que visa atingir o objetivo do projeto
e precisam de ser definidos de forma clara, detalhados, exequiveis e mensuraveiseTrata
do resultado de uma atividade, por exemplo:

Sensibilizacapara a missédo do projeto ou para a parceria envolvida;

Sensibilizacdo para os beneficios do projeto para os cidadaos ou para uma populacao
especifica;

Disseminacao de realizacdes dos projetos;
Mudar a percecéo sobre uma solugéo para um problema comum;

Mudar o comportamento de uma populagéo especifica.

Gruposalvo: o plano deve identificar claramente para quem pretende direcionar as
atividades de comunicacaodeve ter em consideracdo o publico exteymoas também o
publico interno, por exemplo, a parceri projeto. OChefe de Filaem particular, devera
desempenhar um papel essencial na promoc¢ao de um bom fluxo de comunicacdo no seio da
parceria, essencial para o sucesso do projeto. Isto ird contribuir para um maior envolvimento
da equipa e para promover a veiculagdo de uma mernmsag@mum.

Mensagens:0 que 0 grupealvo precisa de saber/aprender? Veicule 2 ou 3 mensagens
principais sobre o projeto; uma mensagem resume 0S objetivos principais do projeto com
um foco em aspetos especificos.

Estratégia:que atividades concretas serdaopfamentadas para chegar ao publico e depois
comunicar as realizacdes do projeto? Por exemplo: pagiveds redes sociais, eventos,
publicacdes, videos, documentarios, comunicagdo com a comunicacao social.

Planificacdo temporalpode baseaise nos marcos gais do projeto e define 0 momento
em que serdo realizadas as atividades.

Orcamento: orgcamento indicativo com discriminacéo de atividades, para implementacao do
plano de trabalho.

Avaliacdo:a forma como o plano de comunicagdo sera avaliado de modo rapgsthar e
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rever as realizacbes do projeto e, se necessario, reajustar a estratégia de comunicacao
durante o ciclo de vida do projeto.

6.3.3 Requisitos legais

V A secc¢éo 2.2 do Anexo Il do Regulamento (UE) n.° 1303/2013 da Comissao relativo as
disposicdes amuns estabelece as responsabilidades dos beneficiarios relativamente
as medidas de informacéo e de comunicacgéo para o publico.

V Os Artigos 4.°, 5.° e Anexo Il d®egulamentode Execucdo (UE) n.° 821/2014 da
Comissaastabelecem as regras de conformidade com a visibilidade e de apoio FEDER
da UE.

V O Contrato de Subvencédo estabelece as responsabilidades e obrigacbes dos
beneficiarios em termos de publicidade, comunicacao e immage marca de projetos

Se 0s projetos ndo cumprirem as responsabilidades legais relativas a implementacao dos
requisitos de visibilidade e publicidade nos materiais de comunicagéo, quaisquer despesas
associadas poderao ser consideradas inelegiveis e @atiariugar a devolucao dos fundos
pagos indevidamente.

6.3.4 Responsabilidades do projeto

Cada projeto deve nomear udiretor de comunicacaayue devera criar e implementar um
plano de comunicacéo e, além disso, estabelecer processos para envolveosogaeiros
em atividades de comunicacéo. Este/esta fara a ligacdo com o SC para fins de comunicacao.

A lista seguinte das principais responsabilidades do projeto em termos de comungagao
pretende substituir a leitura atentdos documentos e regulam&s mencionados.

1. Todas as acdes de informacgédo, comunicacao e imagem de marca previstas pelo projeto,
incluindo apresentagbes em conferéncias ou seminarios, devem reconhecer o apoio
financeiro de fundos do FEDER do Programa Interreg Espaco Atlantico (consultar o ponto
6.3.6Requisitos de comunicacgao).

2. Estas acdes serdo levadas a cabo em conformidade com os regulamentos legais citados
anteriormente, com a versao mais recente BOF com o Manual do Programa e com
quaisquer outras orientagcdes que possam ser fornecidas pedgrama sobre esta
matéria.

3. Qualquer aviso ou publicacéo relativos ao projeto, sob qualquer forma e por quaisquer
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meios, incluindo a Internet, tem de referir que apenas reflete a visédo do autor e que as
autoridades ddProgramanéo se responsabilizam por qualquer utilizagdo que possa ser
feita da informacao contida nos mesmos.

. Cada parceiro assume também total responsabilidade pelo teor de qualquer aviso,
publicacdo e produto de marketing fornecido a AG e ser& responsabiliasdoatgum
terceiro reivindigue uma indemnizacéo por danos. O parceiro devera indemnizar a AG
caso a AG sofra quaisquer danos devido ao teor do material publicitario e informativo.

. O Chefe de Filadevera garantir que os parceiros do projeto cumprem todas a
obrigacdes de publicidade, comunicacdo e imagem de marca (por exemplo, sobre a
utilizacdo do logétipo ddPrograma dos requisitos de informagdo, organizacdo de
eventos, etc.).

. As autoridades dd’rogramaestardo autorizadas a publicar, em/por qualquerotige

meio, a seguinte informag&o sobre o projeto: contactos de proje@isefe de Filae
parceiros), nome do projeto, atividades e objetivos, localizacdo geogréfica das atividades
realizadas, datas do projeto, financiamento FEDER e custo elegivel tetaha® do
progresso e relatérios finais.

. O Chefe de Filadevera informar o SC sobre qualquer campanha de comunicacao,
aparecimento nos meios de comunicagdo social ou qualquer outra publicidade do
projeto para eventuais atualizacdes da pagireb ou exposiceés.

. O Chefe de Filadevera fornecer ao SC informacdo estatistica do projeto, artigos
promocionais, publicacdesewsletters conteados para material em formato digital ou
impresso, fotografias e videos necessérios para levar a cabo as atividades de
comuni@gédo doPrograma

. A AG, em nome do CA e de outros promotorefdagramaa nivel nacional, tém direito
a utilizar as realizacbes do projeto de modo a garantir uma vasta disseminacdo dos
realizacde® das realizacbes do projeto, assim como disponiHitig@o publico.

6.3.5 Apoio a projetos

Uma vez o projeto aprovado, o SC fornecera orientacdes e formacdo de modo a ajudar os
projetos a realizar atividades de comunicacao eficazes.

O SC também fornecera ukit de ferramentas de comunicagao para tratar adencinicacéao
ao longo de todo o ciclo de vida do projeto; por exemplo:

V Manual deldentidade

V Logotipo daProgrameae simbolos de prioridades teméticas;
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V Sugestbes para utilizacdo das redes sociais, organizacao de eventos, publicagcbes em
formato digital e impesso, relacdo com a imprensa;

V Perguntas frequentes.
Este envolvimento precoce e regular ajudara a garantir que os fundos da UE ndo correm o

risco de serem devolvidos a Comisséo devido a sanc¢des e a cobertura publicitaria alcancara
publicos mais abrangergeincluindo a populagdo em geral.

6.3.6 Requisitos de comunicacéo
Em linha com a adocao da marca comum Interreg para promover a CTE, o Programa Interreg

Espaco Atlantico desenhou um novo logétipo parfarograma O novo log6tipo combina a
marca Espaco Kintico (simbolo e cores), 0 emblema da UE e faz referéncia ao FEDER.

S inierreg
Atlantic Area

European Regional Development Fund

EUROPEAN UNION

O Manual deldentidade o log6tipo doProgramae simbolos de prioridades tematicas
encontramsedisponiveis paraownloadna paginaveb.

a) Imagem de marca do projeto

Os logétipos do projeto podeinasearse no logétipo doProgramaacrescentando o nome
do projeto (acrénimo) na cor da prioridade tematica correspondefigdtipo de projeto
integrado). O modelo de logétipo de peto integrado para cada prioridade teméatica
encontrasedisponivel na paginaeb. Esta acdo reforca a identidade e o apoidrdograma

e da UE.

W lInterreg H W interreg H

Atlantic Area Atlantic Area

European Regional Development Fund European Regional Development Fund

Project acronym

W lnterreg H W/ lInterreg H

Atlantic Area Atlantic Area

European Regional Development Fund
European Regional Development Fund e 2

Project acronym
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No entanto, os projetos podem desenvolver logotipos ou marcas proprios. Nessesaasos,
log6tipo "Interreg Atlantic Area" (Interreg Espaco Atlantico) tem de ser exibilo todos

0S materiais de comunicacdo (em formato impresso ou digital, por exemplocacixs,
newsletters folhetos, estudos, manuais, apresentacdes, material promocional, videos, etc.),
tem de estar numa posi¢cdo visivel e nunca pode ser de tamanho inferior ao de qualquer
outro logo6tipo incluido no mesmo material. O log6tipo "Atlantic Arélaterreg Espaco
Atlantico) ja garante o reconhecimento do apoio da UE e do cofinanciamento FEDER.

Nos casos em que nado seja possivel exibir um logétipo, os projetos devem utilizar a seguinte
frase:

"Este projeto é cofinanciado pelo Fundo Europeu de Beslgimento
Regional através do Programa Interreg Espaco Atlantico".

b) Combinac&do com outros logétipos

O Artigo 4.°, n.° 5 do Regulamento de Execucao (UE) n.° 821/2014 da Comisséo estabelece
gue "Se outros logétipos forem exibidos, além do emblema da Unido, este ultimo deve ter,
pelo menos, a mesma dimensdo, medida em altura ou largura, que o maior das outr
logotipos.".

\/ HiLteIrey - """"" Logs

Atlantic Area

European Regional Development Fund

Logo

Para mais informacdes,onsultar o Manual dddentidadg £ c¢ao 2.5 Combi ne
outros | ogo6tipos’

c) Projetos na Internet

Recomendase vivamente que 0s projetasiem uma paginaweb ou utilizem a paginaveb

de organizacdes dGhefe de Filpara promover as suas atividades, resultados, ferramentas
ou realizagOes Esta paginaveb devera fornecer umalescricdo da evolucaalo projeto,
incluindo os seus objetivos e resultados e tambémedealcar o apoio financeiro europeu
exibindo o logdtipointerreg Atlantic Area (Interreg Espaco Atlantico), quegarante a
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informacéo do financiamento do FEDER e do apoio da Unido Europeia, além de uma ligagédo
a paginavebdo Programa

A paginaweb "Interreg Atlantic Area" (Interreg Espaco Atlantice)wv.atlanticarea.e
di sponibilizarda uma pagina por Prgetos>jPesttoe apr o
aprovados .

Esta area apresentara a seguinte informacéao:

V Visao geral do projeto (acronimo, nome, prioridade/objetivo, orcamento, calendario,
parceria, contactos);

V Descricao do projeto, objetivos e resultados.

Recomendsse igualmente que os projetodisseminem informacédo sobre as respetivas
atividades e resultados em redes sociais como o Facebook, Twitter, Youtube, Instagram ou
outras relacionadas. O Programa Espaco Atlantico possuipdmaa no Ecebooke uma

conta no Twitter Pode seguinos para saber mais sobre as tematicas e as atividades
relacionadas com Brogramae com a implementacéo dos projetos.

d) Eventos do projeto

Deve ser organizadom evento de lancamento no inicio do projeto e um evento final na
conclusdo da implementacdo do projeto. O publico de ambos os eventos ndo deve ser
limitado aos gruposlvo do projetgo mas deve ser o mais amplo possivel.

De modo a garantir a visibilidadeo dPrograma o log6tipo de projeto integradoou o
logétipo Interreg Atlantic Area (Interreg Espaco Atlanticdevem ser utilizados em todos os
documentos dirigidos aos participantes nos eventos (por exemplo, agendas, lista de
participantes, apresentacdoestands de exibicdo, etc.). Os projetos sdo encorajados a
colocar a bandeira da UE nas salas de reunides de todos os eventos.

e) Cartaz A3

Cada beneficiario do projeto tem de expor um cartaz (tamanho minimo A3) num local
facilmente visivel pelo publico, tal como a zona de entrada de um edificio. Este deve conter
informacéo sobre o projeto e o logotipo "Interreg Atlantic Area” (Interreg Espdéaatico).

O cartaz deve permanecer visivel durante todo o periodo de duragéo do projeto.
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6.4 AlteracOes ao projeto

Durante a sua implementacdo, os projetos Espaco Atlantico podem ter necessidade de
modificar o formulario de candidatura de modo a adafutés necessidades reais. Qualquer
modificacao deverd visar garantir o melhor desempenho do projeto.

De acordo com o artigo 20.° da Deciséo do Deectetid 592014, que estabelece as regras
gerais para a implementacdo dos programas operacionais e dos pragraie
desenvolvimento rural financiados pelé&Epara o periodo de programacao 202020, e

com o artigo 8.° (Alteracdes ao projeto) do Contrato de Subvencdo, sdo permitidas as
seguintes modificagdes na deciséo do projeto:

(a) Elementos de identificagddo beneficiario (dados administrativos);

(b) Identificacdo da prioridade, objetivo especifico do projeto e os cédigos europeus
correspondentes;

(c) Aidentificacao do projeto aprovado, resultados e realizac¢des;

(d) Uma breve descricdo do projeto e gtano de trabalho com indicadores de realizacdes
e de resultados;

(e) O plano de financiamento, com discriminacdo das rubricas orcamentais aprovadas e
dos respetivos montantes;

(f) As datas de inicio e de concluséo do projeto;

(g) A identificacdo das gantias ou condicBes exigidas para salvaguardar a execucao
adequada do projeto;

(h) O custo total do projeto;

(i) O custo elegivel da operacao, justificando a diferenca existente entre o custo total e o
custo elegivel;

() O montante da participacédo dbeneficiario no custo elegivel do projeto e na sua
guota de participacao;

(k) O montante anual de apoio publico e a sua quota de cofinanciamento, especificando
as fontes de financiamento europeu e nacional.

O SC pode aprovar ligeiras alteragcdes ao projato entanto, alteracdes importantes ao
projeto tém de ser aprovadas pelo CA.

As alterac6es mencionadas nas alineas a), b), i), j) e k), assim como altera¢des na parceria do
projeto, alteracbes no orcamento (exceto para alteracdes orgcamentais inferioi€sQ®0

euros que nao alteram o orcamento anual aprovado) e alteracdes nos resultados ou nas
realizacbes sdo consideradas alteracdes importantes e requerem a aprovacao prévia por
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parte do CA. O SC aconselhard os projetos relativamente ao facto de a exzgdalt
necessitar ou ndo de aprovacao do CA.

O SC podera decidir solicitar a aprovacdo do CA para alteracdes ligeiras quando considerar
que tal € necessario. Em geral, em linha com o artigo 8.° do Contrato de Subvencéao, as
alteracbes aprovadas séo validasroativamente a contar da data de envio de um pedido
escrito ao SC.

6.5 Relatorios do projeto

Os projetos estdo obrigados a comprovar o seu progresso através de relatérios que
permitem acompanhar a sua implementagdo comparativamente com o formulario de
cardidatura aprovado.

O objetivo dos relatérios de progresso consiste em permitir aos parceiros apoiar e
comprovar a prestacdo de modo a permitir pedidos de pagamento e de reembolso de
despesas elegiveis. Chefe de Filaapenas podera solicitar pagamentos da contribuicdo
FEDER em nome do projeto fornecendo comprovativos do progresso no sentido de alcancar
as realizacdes e resultados, em conformidade com o principio de correta gestéo financeira.

O Chefe de Filasta obrig¢ddo a apresentar dois relatérios de progresso em cada periodo de
doze meses, nas datas a determinar pela AG. Pelo menos um dos dois relatérios tem de
incluir dados financeiros e pedidos de pagamento.

Os relatorios sao enviados ao SC por meio do sistemgesdi&oonline e da ferramenta
especifica disponivel. Todos os parceiros do projeto tém acesso aos proprasasahos,
assim como os controladores financeirosCkefe de Filaelne todos os subelatorios sob a
forma de um Unico relatério de projetoompilado, acrescentando detalhes e informacgéao
sobre a implementacédo geral do projeto.

Cada parceiro do projeto devera comunicar o progresso efetuado comparativamente ao
PAF S&o permitidas alteracdes (sujeitas a aceitacao pelo SC/CA) se devidameitadastif
e em conformidade com as regras do Programa, tal como referido anteriormente.

O relatério de atividades esta estruturado por planos de trabalho e os custos séo indicados
no controlo de despesas.

O CPN também confirma a elegibilidade das atividasl@®s custos através do sistema
online Cada parceiro devera proceder ao carregamento de todos os documentos relevantes
(faturas originais, comprovativos de pagamentaslizacbesetc.) exigidos pelo CPN para
efetuar as respetivas verificacoes. Apenadgra ser comunicadas despesas certificadas.
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Quando o subelatorio do parceiro do projeto estiver concluido,Ghefe de Filgpode
integré&lo no relatorio do projeto.

Em casos excecionais e devidamente justificados, um parceiro do projeto podera néo incluir
despesas no seu relatério; mesmo nesses casos, 0 parceiro devera comunicar as atividades
realizadas dentro do periodo de comunicacao.

Conforme indicado no Contrato de Subvenca&hefe de Fil& responsavel por enviar ao

SC o relatério do projeto em nonde todos os parceiros através do sistema de gestao
online OChefe de Fildevera compilar todas as informacgdes enviadas pelos parceiros, assim
como informagdes globais relativas ao progresso do projeto.

Aquando da rececao, o SC ird analisar e examinglatbrio do projeto. O SC pode solicitar,
dentro de um determinado prazo, esclarecimentos ou informacdes adicionais que o projeto
possa exigir.

Quando o relatério do projeto satisfizer os requisitosRtograma o SC ira informar Ghefe
de Filada aceiacdo do relatério do projeto. A AG é responsavel smicitara ACpara que
proceda ao pagamento FEDER diretamente a cada parceiro do projeto.

Managing

Joint Secretariat Supervision .
Authority

Report 1
Certifying
Authority

Lead Partner

Report 1

Project Partners
(including LP)

Ce"“"% Control
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6.6 Indicadores

O Programa Interreg Espaco Atlantico visa atingir uma série de objetivos. O progresso no
sentidode atingir esses objetivos € medido sob a forma de indicadores, acompanhamento
regular e avaliagdo, que ajudam a identificar os sucessos do programa e a garantir que o
programa esta no caminho certo com vista a atingir os seus objetivos.

Objetivos, resultalos, realizagoes: definicdo

Todas as parcerias candidatas a financiamento Interreg Espago Atlantico deverdo identificar
0S seus objetivos do projeto, realizacdes e resultados esperados, assim como proceder a sua
guantificacao.

Na fase de candidatura os petos comprometerrse a atingir metas em comparagao com o
quadro de indicadores do programa. As parcerias serdo responsabilizadas por estas e,
portanto, tém de assumir compromissos de forma genuina e realista.

Um objetivo do projeto consiste numa descriggaalitativa da mudanca pretendida que a
parceria gostaria de implementar no territério Atlantico no decorrer do projeto.

O objetivo:
V Explica como funcionariam as coisas se o0 desafio enfrentado pelo projeto tivesse de
ser resolvido de forma eficaz;
V Defineos beneficios ou melhorias que a parceria prevé alcancar;

Um objetivo de projeto corretamente formulado:

V E claro e conciso;

V Fornece uma descri¢do concreta do resultado do projeto;

V E desenvolvido num processo participativo pelo parceiro do projeto;

V E diredonado ao grupealvo e as partes interessadas do projeto e é aceite por estes.
No formulério de candidatura, a descricdo do objetivo ndo deve deixar qualquer margem
para maientendidos. A utilizacdo de um jargao técnico e de acronimos deve ser evitada; o
objetivo deve ser facil de compreender por leitores externos que nao sejam

necessariamente especializados nos temas abordados pelo projeto. O objetivo do projeto
deve corresponder e ser relevante para o Objetivo especifico do programa.

O objetivo do projetmao deve descrever o que o projeto pretende fazer, como planeia fazé
lo ou 0 que planeia gerar. Estes elementos estédo relacionados com o resultado, as atividades
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e as realizacbes do projeto. Aquilo que é necessario medir num projeto em termos de
resultadcs e o que deve ser feito no seu decurso em termos de atividades e realizagbes ndo
pertencera a definicdo de bons objetivos de projeto.

O resultado de um projeto mede a mudanca que a parceria pretende, em ultima instancia,
alcancar no final do projeto. O seltado do projeto esta ligado ao objetivo do projeto e
quantifica a medida em que o objetivo foi alcancado no calendéario do projeto. O resultado
de um projeto € o efeito que se verifica no espaco Atlantico devido ao projeto que foi
implementado.

O efeitondo se verificaria se 0 projeto nao existisse. O resultado fornece uma resposta a
uma das questdes que se seguem:

V Alguém estd em melhor situacao?
V Houve alguma coisa que melhorou no Espaco Atlantico?

O resultado pretendido tem de ser mensuravel e tem dsswir uma referéncia (para o
inicio do projeto) e um valor alvo (para o final do projeto). O resultado de um projeto
demonstra claramente contributode um projeto ao territorio do programa.

De modo a medir a mudanca, uma parceria tem de prever as t@m@®mue gostaria de
influenciar no decurso do projeto. Uma analise robusta do contexto ou da situacdo que o
projeto pretende resolver ajudard os parceiros a estabelecer uma referéncia de resultados
gue descreve o ponto de partida para a situacdo que gefwgrocura resolver, assim como

o valor alvode uma forma mensuravel.

Além do objetivo e do resultado do projeto, os candidatos ao financiamento do programa
tém de definir aprincipais realizacdes do projetdEstas:

V Sao as realizacBestangiveis principais das atividades do projeto que podem ser
contadas fisicamente;

V Devem contribuir diretamente para a realizagao do resultado do projeto;

V Tém de contribuir para os indicadores de realizacdo especificos do programa listados
abaixo.

Osresultados do projeto séo percebidos como os efeitos da aplicacdo das realizagdes.
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Indicadores de realizacdo: o que devem comunicar 0s projetos?

O Programa Interreg Espaco Atlantico definiu uma lista de indicadores de realizacao por
Objetivo especificoEstes ajudardo o programa a medir 0 seu sucesso e a mudanca efetiva
alcancados no territério Atlantico. No formulario de candidatura, os projetos tém de fazer
referéncia a todos os indicadores de realizacdo do respetivo Objetivo especifico selecionado
e especificar as metas. Tenha em atencédo que todos 0s projetos sdo obrigados a contribuir
para os indicadores. As definicdes de cada indicador encorgeano final do manual do
programa.

Objetivos especificos 1.1 e 1-2ndicadores de realizacéo

Indicador Unidade
NuUmero de empresas que recebem apoio NUmero
NuUumero de empresas apoiadas para introduealizacbesioves para o NUmero
mercado
NUumero de empresas apoiadas para introduealizacesovas para a Numero
empresa
Numero de empresas quearticipam em projetos de investigacao Numero

transfronteiricos, transnacionais ou integgionais

Numero de instituicdes de investigacao que participam em projetos de | NuUmero
investigagao transfronteiricos, transnacionais ou iresgionais

Numero de etudos de caso e a¢bes piloto implementados Numero
Numero de publicacdes técnicas e cientificas criadas Numero
Numero de instrumentos politicos, estratégicos e operacionais criados | NuUmero
Numero de acdes para a disseminacao e capitalizacdo de resultados Numero

NUmero de participantes em acdes para a disseminacdo e capitalizacd¢ Numero
resultados

Obijetivo especifico 2.1Indicadores de realizacdo

Indicador Unidade
Capacidade adicional de producado de energia de fontes renovavei Mw
Reducado dogases com efeito de estufa Tonela_das de CC

equivalente

Numero de estudos de caso e a¢des piloto implementados Numero
Numero de publicacdes técnicas e cientificas criadas Numero
Numero de instrumentos politicos, estratégicos e operacionais crial Numero
Numero de acdes para a disseminacao e capitaliza¢do de resultad NUmero

Numero de participantes em acdes para a disseminacéo e capitali

NUmero
de resultados
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Objetivo especifico 2.2Indicadores de realizacdo

Indicador Unidade
Numerode estudos de caso e acdes piloto implementados Numero
Numero de publicacfes técnicas e cientificas criadas Numero
Numero de instrumentos politicos, estratégicos e operacionais criado§  NuUmero
Numero de acdes para a disseminacao e capitalizac@esudados NUumero
NuUmero de participantes em acgdes para a disseminagdo e capitalizag .

Numero

resultados
Objetivo especifico 3.1Indicadores de realizacéo

Indicador Unidade
Populacao que beneficia de medidas de protecao contra inundagdes NUumero
Populacao que beneficia de medidas de protecao contra incéndios NUmero
florestais
Numero de estudos de caso e agdes piloto implementados NUmero
Numero de publicacfes técnicas e cientificas criadas Numero
Numero de instrumentos politicos, estratégicogperacionais criados Numero
Numero de acdes pamdisseminacao e capitalizacéo sultados NUmero

Numero de participantes em acdes para a disseminacdo e capitalizag{ Numero
resultados

Objetivo especifico 4.1Indicadores de realizacéo

Indicador Unidade

Area de superficie total de terrenos reabilitados Hectares

Area de superficie deabitatssuportados de modo a alcancar um melhd Hectares
estado de conservacgéo

Numero de estudos de caso e agdes piloto implementados NUumero

Numero depublicacdes técnicas e cientificas criadas Numero

Numero de instrumentos politicos, estratégicos e operacionais criado§  NuUmero

Numero de acdes para a disseminacao e capitalizacdo de resultados Numero

NuUmero de participantes em acdes para a disseminagéapitalizacdo de] Numero
resultados

Objetivo especifico 4.2Indicadores de realizacéo

Indicador Unidade

Aumento do nimero de visitggevistasa locais de patrimonio cultural e | visitas/ano
natural e atragdesubsidiados

Numero de estudos de casaedes piloto implementados Numero

Numero de publicacdes técnicas e cientificas criadas Numero

Numero de instrumentos politicos, estratégicos e operacionais criado§  NuUmero

Numero de acdes para a disseminacao e capitalizacdo de resultados NUmero

Numerode participantes em agfes para a disseminagdo e capitalizag§  Numero
resultados
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7. Procedimento de reclamacéao

O procedimento de reclamacgdo visa garantir que quando € enviada uma reclamacao ao
Programaesta implementado um procedimento justo, fiavel e formal relativo ndo s6 a
selecdo de operacbemas também a implementacdo do programa/projeto. Os candidatos
tém a possibilidade de formal ou informalmente, reclamar sobre a decisdo do CA do
programa quando umprojeto ndo € selecionado para financiamento ou sobre a
implementacédo do programa/projeto.

A populacédo em geral pode denunciar suspeitas de fraude relacionadas com o programa no
separador eletronico "Reclamacdesiv(w.atlanticarea.e) ou enviadas por meio de outras
entidades.

Na maioria dos casos, as reclamacdes dizem respeito a alguns tipos de ddvidas ou mal
entendidos que podem ser facilmente resolvidos através de uma explicagéo clara e informal
da decisdo ou dprocedimento levado a cabo. O procedimento de reclamacao formal deve
ser a opcéao de ultimo recurso depois de o SC ou a AG ter forrtedids as informacdes
explicagbes ao candidato.

7.1 Procedimento de reclamacéao para a fase de candidatura/selecao

Apodsa decisdo do CA do programa de néo aprovar um projeto, o candiGaefq de Fila
sera informado por meio de um-reail/carta de notificagcdo enviado pelo SC a referir os
principais motivos para esta decisé@o. A possibilidade de o candidato solicitaeesctrtos
adicionais sobre a decisédo deve ser mencionada nesta notificacao.

O procedimento de reclamacao aphsa a convocatérias que operem um processo de uma
ou duas fases, a projetos ndo aprovados em cada fpsssuindoum procedimento
independente.

Fase informal

O SC podera ser contactado por escrito, por via telefonica ou numa reuniao informal em que
0 queixoso explica a situacdo que pretende apresentar para que o respetivo organismo do
programa |he forneca informagdo e esclarecimentos adicionails sobre a
decisé@oprocedimento.
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V O procedimento de reclamacéo informal podera ser iniciado no prazo de 5 alids
a notificacdo do projeto em questdo. A resposta devera ser dada no prazo de 45 dias
apos a rececédo da reclamacéo informal.

Fase formal  Reclamacao envidga ao SC

Se o resultado da fase informal ndo for satisfatério, 0 queixoso podera apresentar uma
reclamacéo formal atraves do enderego de correio eletrénico
atlantico.complaints@atlanticarea.eusto dara origem a uma resposta formal por escrito
por parte d SC a esclarecer os fundamentos da decisdo tomada pelo CA relativamente a
deciséo de selecéo relativa ao projeto.

V Podera ser enviada uma reclamacédo formal ao SC no prazo de 30 apidas a
notificacdo da decisao relativa ao projeto. A resposta deverd@ada no prazo de 15
diag! apds a rececdo da reclamacéo formal.

Fase formal 2 Recurso para o CA

Se 0 queixoso ndo estiver satisfeito com as conclusdes do SC, este podera recorrer para o
CA. A reclamacao formal tem de ser enviada a Presidéncia do CA que € apresentada na
pagina web do programaexplicmdo de forma clara as razGes para solicitar uma
reapreciacao.

V O recurso formal para o CA tem de ser apresentado no prazo de 453 dids a
notificacdo da decisao relativa ao projeto; as conclusdes do recurso serdao comunicadas
ao queixoso por escrito pelSC (em nome do CA) no prazo de 3C°H&Esds o envio da
reclamacao de recurso.

7.2 Reclamacao durante a implementacdo do programa/projeto

As reclamacgOes relativas a verificagbes de gestdo, quer administrativasnqeegy, e a
operacdes de auditoria tém de ser apresentadas contra a autoridade responsavel de acordo
com as regras aplicaveis.

As reclamacdes contra uma decisdo da AG/SC seguiraqesieipios

V A AG/SC e o parceiro envidardo todos os esforcos possiveis rpacdver
amigavelmente qualquer litigio que possa surgir entre estes durante a implementagéo
do projeto e a aplicacdo do Contrato de Subvencéo;

21 Dias consecutivos.
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V Se néo for possivel alcancar um acordo amigavel, o litigio sera enviado ao CA de modo
a tentar um entendimento ®tre as partes envolvidas;

V Caso o procedimento acima se mostre infrutifero, cada uma das partes podera enviar o
caso para os tribunais. O tribunal competente € o que se encontra definido no
Contrato de Subvencgéo.

A
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A populagdo em geral pode apresentar uma reclamacgdo omlireevés do endereco de

correio eletrénico especificoatlantico.complaints@atlanticarea.euEm alternativa, a
reclamacao poder&er enviada as entidades nacionais. Em todos os EM participantes no
Programa encontrae disponivel um canal para registo de reclamacfes antifraude. Em
Portugal, onde se encontra situada a AG, as reclamacgdes podem ser apresent&aeiaho

do Ministério Bblico— Departamento Central de Investigacdo e Acdo PEDGIAP) ou na
paginaweb“ Cur ador do Beneficiario”. As recl amac
carta ou correio eletrénico ao Conselho de Administracdo da AD&C (agencia@adcoesao.pt).

A confidenalidade esta garantida.
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